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1. Diagnoza sytuacji

1.1. Przestrzen i Srodowisko

1.1.1. Umiejscowienie Gminy w powiecie, wojewddztwie i kraju

Gmina Lidzbark Warminski zajmuje powierzchnie 372 km? i pofozona jest w pétnocnej czesci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego - okoto 50 km od stolicy wojewddztwa, w powiecie
Lidzbarskim w poblizu przejscia granicznego z obwodem kaliningradzkim. Gmina okala gmine miejska
Lidzbark Warminski, bedacego historyczng siedzibg biskupdw warminskich, gdzie znajduje sie
siedziba urzedu. Gmina swoim obszarem obejmuje 40 softectw (55 miejscowosci). Graniczy z
gminami: Goérowo Itaweckie, Bartoszyce, Kiwity, Jeziorany, Dobre Miasto, Lubomino, Orneta i
Pieniezno.

Uktad komunikacyjny Gminy Lidzbark Warminski tworza:
- droga krajowa Nr 51 o funkcji miedzyregionalnej. Prowadzi ruch kotowy z przejscia
granicznego z Obwodem Kaliningradzkim (Rosja) przez Olsztyn do Olsztynka (klasa ,,S”);
- drogi wojewddzkie:
- Nr 511, granica panstwa-Gérowo Iltaweckie- Lidzbark Warminski (klasa ,,Z”);
- Nr 513, Pastek-Orneta- Lidzbark Warminski —Kiwity-Woztawki;
drogi powiatowe

drogi gminne.

Potozenie geograficzno-przestrzenne Gminy Lidzbark Warminski cechuje:

- bliskie sgsiedztwo z miastem powiatowym Lidzbark Warminski;

- w poblizu przejscia granicznego z obwodem kaliningradzkim

- bliskos¢ duzych miast: Olsztyna, Lidzbarka Warminskiego, Bartoszyce;

- korzystne powigzanie Gminy z drogg krajowga nr 51.

- Odlegtos¢ w linii prostej do Olsztyna wynosi 48 km, Gdariska 146 km, Warszawy 220 km.
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Rysunek. Lokalizacja Gminy Lidzbark Warminski (mapa Polski z podziatem na wojewddztwa)

WARMINSKO-MAZURSKIE

Rysunek. Lokalizacja Powiatu Lidzbarskiego

Zrédto: www.wikipedia.pl
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Rysunek. Lokalizacja Gminy Lidzbark Warminski w Powiecie Lidzbarskim

Lidzbadc Warminslka

el Lidzbad: Warminsld
Dimeta Kiwrity

Luboming

Gminy powiatu lidzbarskiego
niasto
ogmina miejska
omina miejsko-wiejska
gmina wiejska

Zrédto: www.wikipedia.pl

1.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Gmina Lidzbark Warminski obejmuje 40 sotectw, w ktdrych potozonych jest 55 miejscowosci.
Do najwiekszych miejscowosci naleza:

- Rogoi;

- Kraszewo;
- taniewo;

- Runowo;

- Pilnik;

- Mitogorze.
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1.1.3. Opis zasobow naturalnych

Gmina Lidzbark Warminski wchodzi w sktad obszaru funkcjonalnego ,Zielonych Ptuc Polski”. Teren
gminy charakteryzuje sie duzym zrdinicowaniem zasobow $rodowiska przyrodniczego o
zachowanych naturalnych krajobrazach.

Tu mozna obcowaé z nieskazitelng przyroda, wsrdd goscinnych, zyczliwych mieszkarncéw. Gmina
charakteryzuje sie malowniczymi krajobrazami, licznymi rybnymi jeziorami i rzekami, zasobnymi
w grzyby i jagody kompleksami lesnymi. Mitosnicy dzikich zwierzat i ptakéw znajdg tu okazje
do obserwacji rzadkich gatunkow i fascynujacych spotkan ze swobodnie zyjacymi przedstawicielami
fauny.

Lasy w gminie stanowia 26% obszaru. Najwieksze ich skupiska wystepujg w okolicach taniewa,
Stryjkowa, Kochandwki, Mitogdrza. Porastajg w sosny, Swierki, deby, buki, olsze, graby i brzozy.

W lasach mozna odnalez¢ wiele rzadkich gatunkéw ptakdéw i ssakéw, np. krzyzodzidb, zuraw, czapla,
tabedz, cietrzew, bocian biaty i czarny. Duzy odsetek zwierzyny stanowi zwierzyna towna, np. sarna,
jelen, to$ i daniel, dzik.?

Szczegblne gminne zasoby i walory przyrodnicze chronione sg dzieki ustanowionym rezerwatom,
wyznaczonym obszarom chronionego krajobrazu, ustalonym pomnikom przyrody i uzytkom
ekologicznym. Istotnym zasobem kulturowym i przyrodniczych powiatu sg liczne parki patacowe.

Tabela. Formy prawnej ochrony przyrody na terenie Gminy Lidzbark Warminski

Obszary Chronionego Krajobrazu Pomniki przyrody Uzytki ekologiczne
OChK Réwniny Orneckiej(29); Drzewa pomnikowe: dab o . ” . .
- . . ,Jezioro Potar” — ostoja ptakéw
OChK Doliny EImy (34); obw.650cm i wys.30m; cis w dno-blotnvch
- - wodno-btotnyc
OChK DolinyDolnej tyny(35); miejscowosci Mitogdrze Y

OChK Doliny Symsarny(37);

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Lidzbark Warminski

Wydzielona czes$¢ gminy Lidzbark Warminski objeta jest ochrong, ustanowiong Rozporzgdzeniem
Nr 20 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z 11 kwietnia 2003 w sprawie wprowadzenia obszaréw
chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(Dz.U.W0j.W-M Nr 52 z 22 kwietnia 2003, poz.725).

L Zrédto: www.domwarminski.pl
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Nalezy tu:

1 Obszar Chronionego Krajobrazu Réwniny Orneckiej nr 29, o powierzchni 11.511,3 ha,
potozony na terenie powiatéw: Lidzbark Warminski, Braniewo, w gminach: Orneta,

Pieniezno, Lidzbark Warminski i Lubomino;
2 Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Elmy nr 34, o powierzchni 8.923,2 ha potozony
na terenie powiatow: Bartoszyce i Lidzbark Warminski, w gminach: Gérowo ltawieckie,

Bartoszyce i Lidzbark Warminski;

3 Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej tyny nr 35, o powierzchni 16.429,9 ha
potozony na terenie powiatéw: Olsztyn, Lidzbark Warminiski i Bartoszyce, w gminach:
Lidzbark Warminski, m. Lidzbark Warminski, Dobre Miasto, Bartoszyce, m. Bartoszyce, Kiwity,

Jeziorny, Sepopol i m. Sepopol;
4  Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Symsarny nr 37, o powierzchni 19.329,8 ha pofozony
na terenie powiatéw: Lidzbark Warminski i Olsztyn, w gminach: Lidzbark Warminski, Kiwity,

Kolno, Jeziorny, m. Jeziorany i Biskupiec.

Inng formg prawnej ochrony przyrody sg uzytki ekologiczne i pomniki przyrody. Na terenie Gminy
Lidzbark Warminski znajduje sie 10 pomnikdw przyrody.

W obrebie obszaru Kaszuny na terenie gminy Lidzbark Warminski znajduje sie uzytek ekologiczny
jezioro Potar o powierzchni 21,36 ha — srddlesny zbiornik wodny, z kepami drzew i krzewoéw,
porastajgcych brzegi.
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Tabela. Wykaz istniejacych pomnikéw przyrody na terenie gminy Lidzbark Warminski

Obwéd (cm)

Lp. | Nrrej.woj. Rodzaj
- et ! /wysokos¢ (m)
337 cis pospolity (Taxus baccata), miejscowos¢ Mitogdrze 120/8
873 dab szyputkowy (Quercus robur), lokalizacja: 500/30

N-ctwo Wichrowo, m. Debiec, Las Komunalny UG w Lidzbarku
Warminskim, ok. 35 m NW od pomnika nr 236

3. 874 dab szyputkowy (Quercus robur), lokalizacja: 398/32
N-ctwo Wichrowo, m. Debiec, ok. 35 m E od pomnika nr 236

4. 881 buk pospolity (Fagus sylratica) - 2 szt., lokalizacja: 380,320/32
N-ctwo Wichrowo, L-ctwo Kraszewo oddz. 61 a

5. 884 dab szyputkowy (Quercus robur), lokalizacja: 380/30
N-ctwo Wichrowo, L-ctwo taniewo, oddz. 413a

6. 885 dab szyputkowy (Quercus robur) -2 szt., lokalizacja: 380/34,33
N-ctwo Wichrowo, L-ctwo taniewo, oddz. 364i

7. 1311 cis pospolity (Taxus baccata), lokalizacja: 155/12

N-ctwo Gérowo ltaweckie, oddz. 184 c lesnictwo Jagodowo, 50 m od
drogi gruntowej

8. 1312 cis pospolity (Taxus baccata), lokalizacja: 80/10
N-ctwo Gérowo ltaweckie, oddz. 184 c lesnictwo Jagodowo, 50 m od
drogi gruntowe;j

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Lidzbark Warmiriski

Jeziora i rzeki

Osoby spragnione stonca i letniej opalenizny moga skorzysta¢ z wypoczynku nad jednym z trzech
gtéwnych jezior: Blanki (Gajlickie), Symsar i Wielochowskim. S3 to jeziora potozone kilka kilometréw
od Lidzbarka Warminskiego, otoczone polami uprawnymi, tgkami i lasami. Nad jeziora prowadza
czesto uczeszczane sciezki rowerowe a nad jezioro Wielochowskie takze wyznaczony szlak pieszy i
rowerowy, cieszacy sie duzym powodzeniem, z ktérego korzystajg amatorzy nordic walking, jazdy na
rolkach i joggingu. Wczasowicze majg mozliwosé skorzystania z wypozyczenia sprzetu ptywajacego,
rowerow wodnych, kajakéw i tédek. Poza sezonem letnim jeziora stuzg jako idealne miejsce do
wedkowania, sg zasobne w wiele gatunkdw ryb np. amura, szczupaka, lina, ptoci, sandacza, leszcza.
Gminne jeziora to rowniez doskonate miejsce dla zeglarzy i pasjonatow innych sportéw wodnych. We
wsi taniewo znajduje sie w lesie trudno dostepne jezioro Potar. Ze wzgledu na usytuowanie i
bagienne sgsiedztwo mozemy podziwia¢ tam zwtaszcza ptaki wodno-btotne. Mozna spotkac tyski,
bielika czy cyranke. Inne z jezior - jezioro Makulin koto wsi Kochanéwka wraz z otaczajagcym je lasem
Wichrowskim, nalezgce do nowego obszaru chronionego Natura 2000 ,Swajnie” kusi nie tylko
turystow uczeszczajgcych po okolicznych szlakach rowerowych ale takie wedkarzy, ktérzy moga
znalez¢ tam mnogos¢ réznorodnych ryb.

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski zlokalizowany jest rowniez obszar NATURA 2000 Kaszuny
(PLH 280040). Obszar w 67% zajmujg lasy iglaste, lasy mieszane to 12%, a lasy lisciaste 9%. Wody
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Srodlagdowe (stojgce i ptyngce) stanowig 10% powierzchni catego obszaru. Pozostatg cze$¢ zajmujg
siedliska rolnicze (2%). W sktad obiektu wchodzg dwie enklawy.

Wieksza, o pow. 236,80 ha, jest potozona wewnatrz duzego kompleksu le$nego, z dala od osad
ludzkich. Stanowi wydtuzone obnizenie otoczone gtéwnie sosnowym borem $wiezym. Srodek
obnizenia zajmuje eutroficzne i zarastajgce jezioro Potar oraz mokradta potozone na potudnie od
tego jeziora. Sg to zaréwno torfowiska lesne w postaci sosnowego boru bagiennego, borealnej
Swierczyny bagiennej, jak i torfowiska bezlesne: szuwary, turzycowiska, mechowiska torfowisk
przejsciowych.

Na potudnie od jeziora Potar znajduje sie maty (pow. ok. 0,78 ha) niemal catkowicie zarosniety przez
osoke aloesowatg zbiornik wodny bez nazwy. Druga, mniejsza enklawa (pow. 27,16 ha) jest potozona
ok. 1,5 km na pétnocny-wschéd od jeziora Potar. Stanowi jg nieckowate obnizenie lezgce na skraju
kompleksu lesnego. Wystepuje tam sosnowy bdr bagienny oraz torfowisko wysokie z roslinnoscia
torfotwdrczg, czeSciowo potozone na rozlegtych ptaskich potorfiach catkowicie zarosnietych
torfowcami. Na torfowisku przejsciowym wystepuje m.in. zespdt turzycy nitkowatej. Natomiast
na bezlesnym torfowisku niskim wystepuje m.in. zespdt turzycy prosowej. Z tymi siedliskami
sg zwigzane stanowiska rzadkich gatunkéw roslin: btotniczek wetnisty, kruszczyk btotny, jaskier
wielki, nerecznica grzebieniasta, kukutka krwista. Wysokie walory posiada takze bdr bagienny ze
starym drzewostanem sosnowym, w ktdrym wystepujg rzadkie gatunki roslin: torfowiec brunatny,
widtak jatowcowaty, bagno zwyczajne, bazyna czarna, rosiczka okragtolistna. W przypadku matej
enklawy najwazniejszym przedmiotem ochrony jest torfowisko wysokie z roslinnoscig torfotwédrcza.
Wsréd mchéw torfowcdw wystepujg m.in. torfowiec btotny i torfowiec okazaty, a wsréd roslin
naczyniowych na uwage zastugujg rosiczka okragtolistna i modrzewnica pospolita. Réwniez
otaczajacy je bér bagienny ma duze walory przyrodnicze. Rosng tam m.in. bagno zwyczajne i bazyna
czarna.

Na uwage zastugujg rowniez walory faunistyczne tego obiektu. Bezposrednie otoczenie jeziora Potar
i zbiornik zarosniety osoka aloesowatg jest srodowiskiem, z ktérym zwigzana jest obecnos$é kumaka
nizinnego i zalotki wiekszej. W jeziorze Potar i jego otoczeniu bytuje bébr europejski, ktérego zeremie
stwierdzono na cieku wyptywajgcym z jeziora. Natomiast na obrzezach torfowiska na podmoktych
takach wystepuje czerwonczyk nieparek.?

Teren gminy poprzecinany jest rzekami i ich doptywami. Do najwiekszych naleza: tyna - gtéwna rzeka
Warmii oraz Symsarna.. Podobnie urokliwe sg rzeczki: Elma, Kirsna czy Drweca Warminska nad
brzegami, ktérych bobry zaktadajg liczne zeremia.?

Bogactwo przyrodnicze
Jezioro Blanki (Gajlickie) rynnowo-zaporowe o powierzchni 458 ha. Jego ksztatt jest zblizony do litery
L.

2 7rédto: obszary.natura2000.org.pl
3 7rédto: www.gminalidzbark.com
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Jezioro Wielochowskie ma powierzchnie 85 ha. Jego brzegi otaczajg pola uprawne, od wschodu
przybliza sie do szosy. Jest to jedno z gtebszych jezior, bardzo czyste, zasobne w ryby (mozna w nim
ztowié rekordowe okazy ryb).

Jezioro Symsar rynnowe zajmuje powierzchnie 140 ha. Do niego uchodzi i z niego wyptywa rzeka
Symsarna

1.1.4. Opis zasob6éw kulturowych

Zabytki

Gmina Lidzbark Warminski jest atrakcjg zaréwno dla tych ktérym potrzebna jest samotnos¢
jak i dla zainteresowanych zabytkami kultury materialnej. Zwiedzajgcym szczegdlnie polecamy
zabytkowe koscioty i warminskie kapliczki, majace niesamowity urok, oddajgce piekno historyczne
naszego regionu - Warmii. Warto zwiedzi¢ czternastowieczny kosciét parafialny w Blankach i kosciét
z drewniang wiezg we wsi Ktebowo, koscioty gotyckie w Rogdzu, Kraszewie, Ignalinie, Babiaku
i Runowie oraz neogotyckie koscioty w Kochandéwce i Jarandowie.

Zabytki architektoniczne
Na terenie gminy znajduje sie wiele przepieknych zabytkowych kosciotdw, kaplic i kapliczek
warminskich miedzy innymi:

- koscioty w Ignalinie, Runowie, Jarandowie, Babiaku, Blankach, Kraszewie, Rogdziu,
Kochandwce, Ktebowie, taniewie (nie nalezy do zabytkowy);

- kaplice: zabytkowa kaplica filialna w Bugach, zabytkowa kaplica p.w. $w. Marcina
w Workiejmach, zabytkowa kaplic a w Sarnowie, zabytkowa kaplica w Miejskiej Woli,
zabytkowa kaplica filialna w Medynach, zabytkowa kaplica w Knipach, zabytkowa kaplica
w Kaszunach;?

- kapliczki w: Babiaku, Blankach, Bugach, Drwecy, Ignalinie, Kiebowie, Kaszunach, Kierzu,
Knipach, Kochandéwce, Koniewie, Kotowie, Kraszewie, Ktebowie, Ludach, Markajmach,
Miejskiej Woli, Medynach, Mitogérzu, Nowej Wsi Wielkiej, Pomorowie, Rogozu, Runowie,
Sarnowie, Stryjkowie, Surytach, Swietniku, Workiejmach, Zarebach, taniewie.’

Ciekawe miejsca
Na szczegdlng uwage zastuguja takie miejsca pamieci jak: teren, na ktérym rozegrata sie bitwa
na polach wsi Ignalin pomiedzy wojskami francuskimi a koalicjg rosyjsko-pruska (10 czerwca 1807 r.)

Drugim takim miejscem jest Cmentarz z | Wojny Swiatowej w miejscowoséci Markajmy, ktory
funkcjonowat w latach 1914 -1918 a jego historia zwigzana jest z istnieniem w Lidzbarku Warminskim
obozu jenieckiego.

4 Zrédto: www.domwarminski.pl
5> http://www.ciekawemazury.pl/powiaty_gminy/1/Lidzbarski/Lidzbark+Warmi%C5%84ski/
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Kolejnym miejscem jest Izba Pamieci Marszatka Jézefa Pitsudskiego we wsi Rogdz, ktéra zostata
zatozona w 1999 roku, na prywatnej posesji Haliny i Jézefa Zyskéw. Pamigtki tam zgromadzone
nawigzuja do Zycia i dziatalno$ci Komendanta Pierwszej Brygady i zotnierzy legionistow.®

Zycie kulturalne w gminie
Szeroko pojete zycie kulturalne i sportowe rozwija sie w oparciu o Gminny O$rodek Kultury i Sportu w
Pilniku.

Wokét dziatajg mate i duze organizacje, ktére angazujg sie na rzecz spoteczenstwa. Na terenie gminy
dziata na rzecz rozwoju wsi kilka stowarzyszen.

W okresie wakacyjnym na terenie gminy odbywajg sie plenery malarskie i rzezbiarskie. Ponadto
corocznie w okresie od czerwca do konca wrzesnia organizowane sg w poszczegdlnych
miejscowosciach gminy niedzielne festyny sportowo-rekreacyjne.’

6 Zrédto: www.domwarminski.pl
7 Zré6dto: www.domwarminski.pl
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1.2. Sfera spoteczna

1.2.1. Demografia (liczba ludnosci, przyrost naturalny oraz migracje, struktura wiekowa ludnosci)

Wedtug danych zawartych w Banku Danych Lokalnych w roku 2013 Gmine Lidzbark Warminski
zamieszkiwato 6815 oséb, w tym 3 500 oséb stanowili mezczyzni. W poréwnaniu do 2005 roku
wzrost liczby ludnosci wynidst 1,17%.

Tabela. Ludno$¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci w Gminie Lidzbark Warminski
w latach 2010-2013

Jednostka miary 2010 2011 2012 2013

Ogodtem osoba 6814 6823 6804 6815
Mezczyzni osoba 3483 3502 3489 3500
Kobiety osoba 3331 3321 3315 3315

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Saldo migracji wewnetrznych w roku 2013 wynosito 12, saldo migracji zagranicznych 6. W ponizszej
tabeli zawarto wybrane wskazniki przedstawiajgce ludnos¢ w Gminie Lidzbark Warminski w roku
2005 i2013.

Tabela. Wybrane wskazniki przedstawiajgce ludnos¢ w Gminie Lidzbark Warminski w roku 2005
2013

’ef;‘i‘;srtlka 2005 | 2013
Wskaznik obcigzenia demograficznego
ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym Osoba 64,2 51,5
ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym Osoba 51,9 69,6
ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym Osoba 21,9 21,1
Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
w wieku przedprodukcyjnym % 25,7 20,1
w wieku produkcyjnym % 60,9 66,0
w wieku poprodukcyjnym % 13,4 14,0
Wskazniki modutu gminnego
ludnos¢ na 1 km2 (gestos$¢ zaludnienia) Osoba 18 18
kobiety na 100 mezczyzn Osoba 96 95
matzenstwa na 1000 ludnosci - 4,4 3,8
urodzenia zywe na 1000 ludnosci - 11,1 10,7
zgony na 1000 ludnosci - 10,50 | 12,63
przyrost naturalny na 1000 ludnosci - 0,6 -1,9
saldo migracji na 1000 oséb -2,4 1,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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1.2.3. Rynek pracy (liczba i struktura pracujacych, poziom bezrobocia, zrédta utrzymania, dochody
gospodarstw domowych)

Wedtug danych zawartych w Informacji Nr 5/2014 o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie
Warminsko-Mazurskim W maju 2014 roku, poziom bezrobocia w regionie wynidst 102 617 osdb.
Liczba bezrobotnych w poréwnaniu do poprzedniego miesigca zmniejszyta sie o 6 249 osdb, tj. o
5,7%.

W analizowanym okresie poziom bezrobocia spadt we wszystkich powiatach wojewddztwa — przy
czym najwiekszy procentowy spadek odnotowano w powiatach: itawskim (o 15,2%),

W poréwnaniu do maja ubiegtego roku, bezrobocie w wojewddztwie warminsko-mazurskim
zmniejszyto sie o 14 368 osob, tj. o 12,3%. W okresie rocznym, procentowy spadek liczby
bezrobotnych, w przedziale od 34,3% (w powiecie itawskim) do 0,4% (w powiecie braniewskim)
wystgpit

we wszystkich powiatach.

Wykres. Zmiany liczby bezrobotnych w % (maj 2013 — maj 2014)

10,0
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0,0
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Zrédto: Informacja Nr 5/2014 o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie Warmirisko-Mazurskim w maju 2014 r.

W Gminie Lidzbark Warminski wedtug GUS w roku 2012 bezrobotnych byto 610 oséb, w tym 52,1%
stanowity kobiety. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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wynosit 13,6%. W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczace stanu bezrobocia w Gminie
Lidzbark Warminski i powiecie lidzbarskim.

Tabela. wybrane dane o rynku pracy w Gminie Lidzbark Warminski i powiecie lidzbarskim

. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
Bezrobotni . < .
. . w liczbie ludnosci w wieku
L . zarejestrowani X o
Wyszczegolnienie pracujacy produkcyjnym w %.
. w tym . . o
Ogotem kobiety w %. Ogotem w tym kobiety w %.
Powiat lidzbarski 6424 3787 52,5 13,6 15,5
Gmina Lidzbark
Warmiriski 351 610 52,1 13,6 16,0

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Olsztynie

W najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy byty osoby o niskim poziomie wyksztatcenia
lub bez kwalifikacji zawodowych. Najwyzsza stopa bezrobocia wystgpita wsrdd oséb z
wyksztatceniem podstawowym ukonczonym i nieukoficzonym. Sposréd oséb o tym poziomie
wyksztatcenia szczegdlnie w trudnej sytuacji byli mieszkaicy miast, bowiem dla tej stabo
wyksztatconej grupy ludnosci
nie byto ofert pracy.

W wojewddztwie warmirisko-mazurskim w roku 2012 dochdd rozporzadzalny na 1 osobe wynosit®
1108,97 zt, to jest 85,37% dochodu na osobe w Polsce.

1.2.4. Turystyka

8 Dochdd rozporzadzalny: Suma biezgcych dochoddéw gospodarstw domowych z poszczegdlnych Zrodet
pomniejszona o zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych ptacone przez ptatnika w imieniu podatnika
(od dochoddéw z pracy najemnej oraz od niektorych swiadczen z ubezpieczenia spotecznego i Swiadczen
pozostatych), o podatki od dochoddéw z wtasnosci, podatki ptacone przez osoby pracujgce na wtasny rachunek,
w tym przedstawicieli wolnych zawoddow i osdb uzytkujgcych gospodarstwo indywidualne w rolnictwie
oraz o sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. W sktad dochodu rozporzadzalnego wchodzg dochody
pieniezne i niepieniezne, w tym spozycie naturalne (towary lub ustugi konsumpcyjne pobrane na potrzeby
gospodarstwa domowego z gospodarstwa indywidualnego badz z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
na witasny rachunek - rolniczej i pozarolniczej) oraz towary i ustugi otrzymane bezptatnie. Dochdd
rozporzadzalny jest przeznaczony na wydatki oraz przyrost oszczednosci.
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Gmina Lidzbark Warminski jest czescig ,Zielonych Ptuc Polski". Proponuje swym gosciom
niepowtarzalng mozliwos¢ obcowania z nieskazitelng przyroda, wsrdéd goscinnych i zyczliwych
mieszkancow. Piekno jej w kazdg pogode i o kazdej porze roku, kusi malowniczymi krajobrazami,
licznymi jeziorami i rzekami zasobnymi w ryby, obfitujagcymi w grzyby i jagody kompleksami lesSnymi.
Mitosnicy dzikich zwierzat i ptakdw maja okazje do obserwacji rzadkich gatunkdw oraz fascynujgcych
spotkan ze swobodnie zyjgcymi przedstawicielami fauny. Aby oceni¢ krase tej ziemi, trzeba
na nig spojrzec z wierzchotka pierwszego lepszego pagdrka. Na nieboskfonie widzi, sie wéwczas zarys
zielonych, lesistych wzgdrz. Widoki ozywiajg krete zawijasy drég obsadzonych dwoma rzedami drzew.

Duzy odsetek terendéw zielonych stwarza dobre warunki do rozwoju wszystkich form wypoczynku
oraz rekreacji. Walory przyrodnicze i kulturowe oraz bardzo niskie uprzemystowienie wyznaczajg
temu obszarowi, jako jedng z podstawowych funkcji — turystyke.

Z noclegéw na terenie Gminy w roku 2013 skorzystato 3641 osoby. Liczba korzystajgcy z noclegéw
turystow zagranicznych w roku 2013 wyniosta 708 oséb. W tabeli ponizej przedstawiono poréwnanie
danych w latach 2009-2013.

Tabela. Turystyczne obiekty noclegowe na terenie Gminy Lidzbark Warminski wg rodzajow w
latach 2009-2013

Je‘:’:'i::;ka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
obiekty ogétem VII ob. 3 3 2 3 4
obiekty catoroczne VIl ob. 2 2 2 3 4
miejsca noclegowe ogdtem VII msc 258 255 246 270 231
miejsca noclegowe catoroczne VI msc 183 180 180 204 231
korzystajgcy z noclegéw ogdtem I-XII osoba 2985 2901 2915 3315 3641
korzystajacy z noclegdw turysci zagraniczni I-XII osoba 229 656 797 741 708
udzielone noclegi ogétem I-XII - 14519 | 9820 | 11487 | 13683 | 10653
udzielone noclegi turystom zagranicznym [-XII - 1070 2099 1836 1938 1416

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Analiza przedstawionych danych wskazuje, ze na przestrzeni okresu nastgpit znaczny wzrost
korzystajacych z noclegéw, w tym turystow z zagranicy. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w analizowanym
okresie spadta liczba udzielonych noclegéw ogétem o 36,29%. Warto jednak podkresli¢, iz wzrosta
liczba udzielonych noclegdéw turystom zagranicznym o 24,44%.

Dane te Swiadczg, ze teren gminy jest atrakcyjnym miejscem, w ktdrym turysci chetnie spedzajg czas.
Jednakze interpretacja tych danych wskazuje, iz mimo wzrostu liczby turystéw korzystajgcych
z noclegdw skrdcit sie wyraZznie czas ich pobytu na terenie gminy z uwagi na spadek liczby
udzielonych noclegdéw przy jednoczesnym wzroscie liczby korzystajgcych z noclegow.
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Liczba turystéw zagranicznych korzystajacy z noclegdw w Lidzbarku Warminskim w roku 2012
w rankingu gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego ulokowata Gmine Lidzbark Warminski
na 37 miejscu. Gmina Lidzbark Warminski wsréd gmin w powiatu znalazta sie na 2 miejsce (1 miejsce
zajat Lidzbark Warminski). Jest to bardzo dobry rezultat mimo wzrastajgcej konkurencji w postaci
obiektéw turystycznych, ktére powstaty w miescie Lidzbark Warminski.

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski istniejg osrodki wypoczynkowe oraz znaczna ilo$é gospodarstw
agroturystycznych. Najwiecej z nich znajduje sie we wsi Suryty i Blanki. Obcowanie z dzikg przyroda,
tradycyjna kuchnia czy jazda konna to tylko nieliczne atrakcje, ktére w swej ofercie posiadajg te
gospodarstwa.

Tabela. Agroturystyka i pokoje goscinne na terenie Gminy Lidzbark Warminski

L.p. Nazwa wtasna obiektu Adres obiektu
1 Gospodarstwo Agroturystyczne ,Warminski Gosciniec” Blanki 22,
' Elzbieta i Marek Anie¢ko 11-100 Lidzbark Warmirski
5 Gospodarstwo agroturystyczne ,,Domek na Wzgérzu" Blanki 7,
' Tadeusz i Elwira Aramowicz 11 -100 Lidzbark Warmirski
A e ) Gajlity 2,skr. Poczt. 8
3. Gospodarstwo Agroturystyczne "Dwoér w Gajlitach” Teresa Czernik . Lo
11-100 Lidzbark Warminski
4. [Blanki Sport Activ’Zbigniew Nadrasik Blanki 46
. nki r iv’Zbigniew rasi
@ port At gnie adras 11-100 Lidzbark Warminski
Lo . ., Koniewo 7,
5. Gospodarstwo agroturystyczne ,,Pod swierkiem” Bozena Kaliiska . .
11-100 Lidzbark Warminski
Suryty 135
6. Catoroczne domy wypoczynkowe w Surytach vty . o
11-100 Lidzbark Warminski
) ) Suryty 9,
7. Gospodarstwo Agroturystyczne GABRYS Anna Gawrys$ . Lo
11-100 Lidzbark Warminski
. Suryty 18,
8. Gospodarstwo agroturystyczne Zach - Kotecka Janina . o
11-100 Lidzbark Warminski
.\ Suryty 16,
9. Gospodarstwo Agroturystyczne ,MARIO” Teresa Baranowska

11-100 Lidzbark Warminski

Wielochowo 4,

10. |Gospodarstwo Agroturystyczne Janina Znamierowska . .
11-100 Lidzbark Warminski

Gospodarstwo Agroturystyczne ,Dom nad Jeziorem” Teresa Suryty 19,
Liminowicz 11-100 Lidzbark Warmiriski

11.

Kochandwka 19,

12. |Gospodarstwo Agroturystyczne Remigiusz Tatarynowicz . —
11-100 Lidzbark Warminski

. . Ktebowo 53
13. |Gospodarstwo agroturystyczne Dariusz i Beata Drozd . Lo
11-100 Lidzbark Warminski
14.  |Kaminski Grzegorz Ignalin 27
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11-100 Lidzbark Warminski
Suryty 74
11-100 Lidzbark Warminski

Ktebowo 9
11 -100 Lidzbark Warminski

15.  |Gospodarstwo Agroturystyczne "Wila" Helena Wilk

16. |Gospodarstwo Agroturystyczne Barbara Tatarynowicz

Zrédto: Urzqd Gminy Lidzbark Warmiriski

Okolica sprzyja réznym formom wypoczynku i indywidualnej turystyce pieszej. Ziemia lidzbarska
znana z przepieknych, urozmaiconych form terenu i bogatej szaty roslinnej umozliwia wytyczenie
szlakéw turystycznych. Szlak czerwony "Kopernikowski" to pieszy szlak turystyczny, biegnacy gtdwnie
przez miejsca zwigzane z pobytem i pracg Mikotaja Kopernika Szlak Czarny jest szlakiem spacerowym.
Wiedzie przepiekng doling rzeki Symsarny do Gory Krzyzowej, z ktérej roztacza sie wspaniaty widok
na cata okolice. Szlak niebieski jest fragmentem szlaku miedzynarodowego wiodgcego poprzez
miasto

w kierunku Sarnowa i Stoczka Klasztornego, Bartoszyc i granicy panstwa. Ponadto na terenie gminy
wytyczono sze$¢ szlakéw rowerowych o tgcznej dtugosci ok. 168 km. Prowadzg one przez przepiekne
tereny le$ne, s$rdodpolne, wzdtuz jezior i rzek, prezentujgc obiekty dziedzictwa kulturowego,
przyrodniczego Warmii. Przez teren Gminy jak juz wczesniej wspominano przebiega rzeka tyna —
gtéwna rzeka Warmii. Jej krety szlak wraz z niepowtarzalng rzezbg urokliwego krajobrazu naszej
gminy jest znakomitg trasg dla kajakarzy. W miejscowosciach taniewo oraz Rogdz znajdujg sie
przystanie kajakowe wyposazone w drewniane altany, pomosty ptywajgce, parkingi, drewniane
stojaki na kajaki oraz miejsca wyznaczone na plac biwakowy z ogniskami.®

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski znajdujg sie trasy turystyczne:
Szlak Kopernikowski

Szlak czerwony prowadzi od Olsztyna przez Dobre Miasto, Lidzbark Warminski, Ornete do
Fromborka.

Szlak czarny jest szlakiem spacerowym. Wiedzie przepiekng doling rzeki Symsarny do Goéry
Krzyzowej, z ktdrej roztacza sie wspaniaty widok na catg okolice.

Szlak niebieski jest fragmentem szlaku miedzynarodowego wiodgcego poprzez miasto w kierunku
Sarnowa i Stoczka Klasztornego, Bartoszyc i granicy panistwa.

Szlaki rowerowe

Na terenie gminy znajduje sie 6 oznakowanych szlakdw rowerowych:
- szlak 1 (czerwony) to najdtuzsza trasa liczgca 50 km, ktdra prowadzi przez piekne tereny lesne
z wieloma atrakcjami;
- szlak 2 (z6tty) to trasa pagoérkowata o dtugosci 11 km. Mozna uprawia¢ na niej nordic
walking, badZz mozna wypocza¢ nad jeziorem Wielochowskim;

9 Zrédto: www.gminalidzbark.com
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- szlak 3 (zielony) to najkrétsza trasa o diugosci 9 km wiodgca przez malowniczo potozone
potnocne tereny gminy;

- szlak 4 (niebieski) to trasa dosy¢ dtuga liczgca 36 km z widokami na najwiekszg rzeke Warmii -
tyne i jej rozlewiskami;

- szlak 5 (czerwony) to trasa o dtugosci 32 km, ktéra przebiega przez malowniczo potozone
miejscowosci w bliskiej odlegtosci od jezior Blanki i Symsar;

- szlak 6 (z6fty) to trasa pokrywajaco sie cze$ciowo z trasg 5, o dtugosci 30 km?*°

Olbrzymiego znaczenia dla rozwoju rozproszonych ofert turystycznych na obszarach wiejskich
nabiera informacja turystyczna, promocja ustug i reklama. Szczegdlng role i zaangazowanie w
zakresie inicjowania i rozwoju ustug agroturystycznych spetniajg Osrodki Doradztwa Rolniczego, co
potwierdza ilo$¢ zarejestrowanych gospodarstw swiadczacych te ustugi.

Aktywizacja turystyki na wsi wymaga Scistej wspdtpracy samorzadow lokalnych i mieszkancéw
wsi, m. in. w zakresie dbatosci o Srodowisko naturalne, jak i o zabytki historyczne.

Rozwdj turystyki i agroturystyki Gminy Lidzbark Warminski to jeden z elementéw wielofunkcyjnego
rozwoju terenéw wiejskich, jak i jeden z elementéw aktywizacji Srodowiska lokalnego, ograniczenia
bezrobocia.

10 7rédto: www.domwarminski.pl
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1.3. Rolnictwo

Gmina Lidzbark Warminski jest gming typowo rolnicza. Najwazniejszg dziedzing rolnictwa, ze wzgledu
na duzg ilo$¢ uzytkdow zielonych, jest uprawa zbdz i hodowla bydta mlecznego, stad tez preznie
rozwijajaca sie dziedzina mleczarska i druga nazwa Warmii: , Kraina mlekiem ptyngca”. Znaczacy
producenci mleka stosujg nowoczesne i zaawansowane metody hodowli krow i produkcji mleka,
dzieki czemu dziedzina ta stoi na bardzo wysokim poziomie. W przypadku gruntéw ornych dominujg
gleby srednie (IVa i lllb klasy). Charakteryzujg je niezbyt korzystne warunki fizjograficzne wynikajace
z wiekszych spadkéw terenu, przez co czesto narazone sg na erozje wodng. Dlatego tez gleby
te sg okresowo za mokre lub za suche. Uzyskiwane plony nalezy uznaé za srednie i uzaleznione od

ilosci i rozktadu opaddéw.?

W Gminie wg Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2010 roku znajdowato sie 1 007 gospodarstw
o $redniej powierzchni 17,75 ha. 71,83% powierzchni uzytkdéw rolnych catej Gminy przeznaczona jest
pod uprawe zbdz. W tabelach ponizej zaprezentowano dane przedstawiajgce rolnictwo na terenie

gminy.

Tabela. Struktura gospodarstw na terenie Gminy Lidzbark Warminski

Rl D e Powierzchnia Srednia powierzchnia
gospodarstwa [ha] gospodarstwa [ha]

ogdtem 1007 17 879,27 17,75
do 1 ha wtgcznie 261 245,44 0,94
powyzej 1 ha razem 746 17 633,83 23,64
1-5ha 229 724,02 3,16
1-10ha 354 1811,44 5,12
1-15ha 469 3 393,55 7,24
5-10ha 125 1087,42 8,70
5-15ha 240 2 669,53 11,12
10-15 ha 115 1582,11 13,76
5 ha i wiecej 517 16 909,81 32,71
10 ha i wiecej 392 15 822,39 40,36
15 ha i wiecej 277 14 240,28 51,41

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

W tabeli ponizej zaprezentowano srednig powierzchnie ogétem, uzytkow rolnych ogétem i uzytkéw

rolnych w dobrej kulturze.

1 7ré6dto: www.gminalidzbark.com
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Tabela. Srednia powierzchnia ogétem, uzytkéw rolnych ogétem i uzytkéw rolnych w dobrej

kulturze
Wyszczegdlnienie Jednostka Srednia powierzchnia [ha]
miary
gospodarstwa ogétem
grunty ogétem ha 17,75
uzytki rolne ogétem ha 15,94
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 14,86
gospodarstwa prowadzgce dziatalnosc rolniczg
grunty ogétem ha 21,26
uzytki rolne ogdétem ha 19,16
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 18,16
gospodarstwa indywidualne
gospodarstwa ogétem
grunty ogétem ha 16,71
uzytki rolne ogétem ha 15,02
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 14,45
gospodarstwa prowadzgce dziatalnosc¢ rolniczg
grunty ogétem ha 20,00
uzytki rolne ogétem ha 18,06
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 17,67

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

W tabeli ponizej zaprezentowano powierzchnie upraw na terenie Gminy Lidzbark Warminski.

Tabela. Powierzchnia upraw na terenie Gminy Lidzbark Warminski

Wyszczegolnienie Jednostka miary Powierzchnia uprawy
ogoétem ha 7 270,76
zboza razem ha 5222,76
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi ha 5031,34
ziemniaki ha 109,68
uprawy przemystowe ha 870,41
buraki cukrowe ha 0,00
rzepak i rzepik razem ha 869,72
stragczkowe jadalne na ziarno razem ha 0,00
warzywa gruntowe ha 4,52

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

Jak juz wyzej wspomniano, najwazniejszg dziedzing rolnictwa, ze wzgledu na duzg ilo$¢ uzytkow

zielonych, jest hodowla bydta mlecznego. W 2010 roku w Gminie hodowano 8717 sztuk bydta w tym

4117 sztuk krow.
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Tabela. Pogtowie zwierzat gospodarskich na terenie Gminy Lidzbark Warminski w 2010 r.

Wyszczegdlnienie Jednostka Liczba zwierzat gospodarskich
miary
bydto razem, w tym: szt 8717
krowy szt 4117
trzoda chlewna razem, w tym: szt 2136
lochy szt 224
konie szt 275
dréb ogoétem razem, w tym: szt 11138
dréb kurzy szt 10353

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

Gospodarstwa domowe w Gminie Lidzbark Warminski dochody czerpig z rdéinych zrédet. 820
gospodarstw domowych dochody czerpie z dziatalnosci rolniczej. 340 gospodarstw
jest z dochodem z pracy najemnej o 186 z dochodem z emerytury i renty. Z dochodem z pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej jest 112 gospodarstw domowych a 18 z dochodem 2z innych
niezarobkowych Zrédet poza emerytura i renta.

Tabela. Gospodarstwa domowe z dochodami z réznych zrédet

Jednostka Liczba
miary gosp. domowych

ogdtem gosp.dom. 1007
z dochodem z dziatalnosci rolniczej gosp.dom. 820
z dochodem z emerytury i renty gosp.dom. 186
z dochodem z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej gosp.dom. 112
z dochodem z pracy najemnej gosp.dom. 340
z dochodem z innych niezarobkowych zrédet poza emeryturg i rentg gosp.dom. 18
bez dochoddw z dziatalnosci rolniczej gosp.dom. 187
bez dochoddw z emerytury i renty gosp.dom. 821
bez dochoddw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej gosp.dom. 895
bez dochoddw z pracy najemnej gosp.dom. 667
bez dochoddw z innych niezarobkowych Zrddet poza emerytura i rentg gosp.dom. 989

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

1.4. Sfera gospodarcza
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Gmina Lidzbark Warminski przedstawia sie na tle powiatu lidzbarskiego i wojewddztwa w zakresie
wybranych wskaznikéw gospodarki narodowe] stabo. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w Regionie wynosi 845, powiecie 809, w gminie zaledwie 456. Liczba
podmiotéw na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym w Regonie wynosi 130,6, powiecie 125,5,
gminie tylko 69,2. Gmina Lidzbark Warminski dobrze wypada na tle wojewdédztwa i powiatu w
przypadku fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkanicéw. W Gminie
funkcjonuje 31 podmiotéw, powiecie 31, wojewddztwie 34. Szczegdétowe dane zaprezentowano w
tabeli ponizej.

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej — wskazniki.
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WARMINSKO-MAZURSKIE 845 82 65 9,4 34 127 130,6
Powiat lidzbarski 809 67 50 8,3 31 105 125,5
Gmina Lidzbark Warminski 456 59 41 4,8 31 89 69,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na teranie gminy zarejestrowanych jest 311 podmiotéw gospodarczych. Brak jest danych o liczbie
0s6b zatrudnionych w tych jednostkach - mozna sadzié, ze sg to przede wszystkim osoby fizyczne,
ktore zarejestrowaty dziatalnos¢ gospodarczg. W sektorze panstwowym dziata na terenie gminy 10
firm

a w sektorze prywatnym 301. W ponizszej tabeli przedstawiono wybranych form prawno-
organizacyjnych w roku 2013.
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Tabela. Podmioty wybranych form prawno-organizacyjnych w roku 2013

2010 | 2011 | 2012 | 2013
podmioty gospodarki narodowej ogétem 285 273 296 311
sektor publiczny - ogétem 10 10 10 10
sektor publiczny - pafistwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 9 9 9 8
sektor prywatny - ogétem 275 263 286 301
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarcza 207 192 209 218
sektor prywatny - spétki handlowe 11 10 12 15
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 4 4 5 5
sektor prywatny - spétdzielnie 4 4
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 15 17 18 21

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Nowe podmioty gospodarcze powstajgce na terenie gminy Lidzbark Warminski powinny by¢
zwigzane z ustugami i sektorem rolno-spozywczym oraz turystycznym. Nowo powstajacy przemyst
powinien

by¢ “przemystem czystym”, czyli nie szkodliwym dla sSrodowiska naturalnego.

Warunkiem koniecznym rozwoju przedsiebiorczosci, obok potrzeby ksztatcenia i wzmacniania tej
cechy w catym okresie edukacji, jest stworzenie infrastruktury komunalnej tworzacej podstawowe
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wykorzystywanie instrumentéw lokalnych,
takich

jak zobowigzania wobec budzetu gminy a nawet panstwa w tworzeniu korzystnych relacji fiskalnych.

1.4.1 Gtéwni pracodawcy

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski funkcjonujg nastepujace wieksze firmy:

1. Ocynkownia ,WEKTOR"” Spétka Jawna W. T. Michatowscy (Wiestawa i Tadeusz Michatowscy);
ul. Bartoszycka 30, Markajmy.
Zaktad Mechaniczny - ,ZAMER” Sp. z 0.0. — Zdzistaw i Elzbieta Zuromscy — Kraszewo 44.
Zaktad Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy ,, EFEKT” - Marcin Kraft — Pilnik 16.
Zaktad Przemystu Drzewnego Import-Eksport — Arkadiusz Kordalski — taniewo 45A.
Firma Produkcyjna ,,ABISS” - Bohdan Szumny — Mitogérze 52.

o vk wnN

Centrum Biznesu Wschodniego Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,u Rycha” Danuta
Natecz; Markajmy 36 (TARTAK — zaktad gtéwny); Mitogdrze 38 (Lesna Karczma).

7. Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe - Marek ANIECKO; sie¢ sklepdw: Blanki 22; Ktebowo
10; Runowo 70.
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8. Zaktad Gastronomiczno-Ustugowy ,,ULURU” Jerzy Koztowski-ul. Bartoszycka 29A, Markajmy.
9. ,AGROVIS” WISNIEWSCY — Jerzy i Barbara Wisniewscy; ul. Bartoszycka 32, Markajmy.

10. ,, WARMIAK” — Wiestaw Giers — Sarnowo 5.

11. Prywatny Dom Opieki ,,Pensjonat Nad Rozlewiskiem” - Janusz Lasowy — Rogdz 72.

Ponadto w gminie, funkcjonuje 5 tzw. matych elektrowni wodnych:
- Kotowo - wt. ENERGA WYTWARZANIE
- Koniewo - wt. ENERGA WYTWARZANIE,
- Koniewo we wsi—R. i M. Tatol,
- Medny —M. Tyborowski,
- Debowo - R. Gabrycki.
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1.5. Infrastruktura techniczna

1.5.1. Infrastruktura komunikacyjna

W swoim zarzgdzie gmina gospodaruje ok. 600 km drdg publicznych i wewnetrznych. W wiekszosci sg
to drogi gruntowe o stabej podbudowie. Stan techniczny drdég bardzo czesto ulega zmianie
ze wzgledu na zmienne warunki atmosferyczne. Cyklicznie przeprowadzane sg konserwacje biezgce
polegajgce na: profilowaniu, zwirowaniu czy gruzowaniu drég. Bardzo czesto tez dokonuje sie napraw
badZz wymiany przepustow pod drogami. Zapewnienie przejezdnosci drog jest gtdwnym celem
dziatania Urzedu Gminy w Lidzbarku Warminskim. Wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na remont
drég wzrasta w kazdym roku budzetowym.

Corocznie gmina stara sie o srodki zewnetrzne w celu przeprowadzenia inwestycji drogowych
o wiekszym zakresie prac.

26| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025

Tabela. Wykaz dréog krajowych, wojewoédzkich i powiatowych na terenie gminy Lidzbark Warminski

Dtugosc na terenie

Kategoria Nr Przebieg il () Zarzadca Uwagi ogolne o stanie technicznym
. Grfamica Par'lstwa'-!Bez'Iedy-Bart(:)szyce- przebiega! przgz Generalna Dyrekcja Drog Nig wystepujg odcink'i w stanie z’fym, .
Krajowa 51 Lidzbark Warminski-Dobre Miasto- teren catej gminy . . wymagajacym zaplanowania remontu, nieliczne
Krajowych i Autostrad . . L
Olsztyn-Olsztynek (ok. 22 km) nawierzchnie do wzmocnienia.
Wojewddzka 511 Granica P.aﬁstwa—GérOV\-/(l) I’@weckie— 5291 Zarzad Drég Woje.w()dzkich w Na odsinku Lidzbark Warminski - Redy
Lidzbark Warminski Olsztynie realizowane sg prace remontowe
Wojewsdzka 513 Dr.oga 7 (wezet F.’?s’r(.:k !Dé.fnoc)—Orneta.— 21,536 Zarzad Drég Woje.wédzkich w Na odcinku Orneta-Lidzbark Warminski droga
Lidzbark Warminski-Kiwity-Woztawki Olsztynie zostata przebudowana
Zty stan techniczny, liczne spekania siatkowe,
Powiatowa 1535N Lidzbark Warminski-Jeziorany 8 Zarz'ad Drog POWIat.CfWYCh W brak' nc?snosu, lokalnie [:?rzeffomy ,CI?ZkIe' B'rak. .
Lidzbarku Warminskim spetnienia norm w zakresie réwnosci wzdtuznej i
poprzecznej
Zty stan techniczny, liczne spekania siatkowe,
Powiatowa 1356 N Lidzbark Warminski-Wolnica 13 Zarz.qd Drog POWIat.chYCh W brak. ngsnosu, lokalnie p.rzefomy ,‘:I?Zkle' B.rak. .
Lidzbarku Warminskim spetnienia norm w zakresie réwnosci wzdtuznej i
poprzecznej
Zty stan techniczny, liczne spekania siatkowe,
. S . , . brak nosnosci, lokalnie przetomy ciezkie. Brak
Powiatowa 1533 N Lidzbark Warmiski-Suryty-Blanki- 25 Zarzad Drog Powiatowych w spetnienia norm w zakresie réownosci wzdtuzne;j i

Ktebowo

Lidzbarku Warminskim

poprzecznej. Slady licznych remontéw
czastkowych
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Zarzad Drég Powiatowych w

Droga o nawierzchni gruntowej, cyklicznie

Powiatowa | 1416 N Nowosady-Kraszewo-Kigbowo >4 Lidzbarku Warmirskim przeprowadzana jest konserwacja biezaca drogi.
Powiatowa 1529 N Kraszewo-Kochanéwka 57 Zarz'ad Drég Powmtgwych w Zty star'1 techniczny, speI;kanla siatkowe, $lady
Lidzbarku Warminskim licznych remontdéw czgstkowych
Na odcinku Mitogdrze-Stryjkowo zty stan
Zarzad Drég Powiatowvch w techniczny, liczne spekania siatkowe, odcinek
Powiatowa 1527 N Mitogorze-Stryjkowo-Kochanéwka 11,7 .5! & . y Stryjkowo-Kochandéwka droga gruntowa,
Lidzbarku Warminskim N . .
cyklicznie przeprowadzana jest konserwacja
biezgca drogi.
Na odcinku Runowo-taniewo nawierzchnia
asfaltowa w ztym stanie technicznym, spekania
siatkowe, brak konstrukgji, liczne nieréwnosci
7arzad Drég Powiatowvech w zwigzane z zadrzewieniem. Na odcinku taniewo
Powiatowa 1412 N Runowo-taniewo-DK 51 10,5 LiZzbarki Warmihsk%m Wréblik ptyty betonowe w ztym stanie
technicznym. Na odcinku od korica ptyt do DK 51
droga gruntowa w dobrym stanie technicznym,
cyklicznie przeprowadzana jest konserwacja
biezaca drogi.
Na odcinku od Lidzbarka Warminskiego o
. Lidzbark Warminski-Koniewo-Budniki- Zarzad Drég Powiatowych w Koniewa przeprO\.Nadzan'a Jest |nwestyCJa.
Powiatowa 1543 N 7,3 . s drogowa - nowa nawierzchnia +rowy, na odcinku
Kotowo Lidzbarku Warminskim . . o
Koniewo-Kotowo zty stan nawierzchni, liczne
spekania siatkowe.
Powiatowa 1545 N Rogd-Knipy-Sarnowo 45 Zarz.ad Drég Powiat.waYCh w Dostateczny.stan techniczny, waski pas drogowy,
Lidzbarku Warminskim liczne remonty czgstkowe
7 Dré . D . . . L
Powiatowa 1950 N Wolnica-Kaszuny-Miejska Wola 33 arzad Drog Powiatowych w roga o nawierzchni gruntowej, cyklicznie

Lidzbarku Warminskim

przeprowadzana jest konserwacja biezaca drogi.
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Zarzad Drég Powiatowych w

Droga o nawierzchni gruntowej, cyklicznie

Powiatowa 1336 N Babiak-Runowo 76 Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.

Z Drég Powiat h D ierzchni t j, cykliczni
Powiatowa 1523 N | Dwdrzno-Janikowo-Workiejmy-lgnalin 5,6 arz-qd rog rowla .QWYC W roga o naW|e.rzc i grun OW.eJ' t.:y. icznie .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.

Z Drég Powiat h D ierzchni t j, cykliczni
Powiatowa 1414N \gnalin-Redy-Wielochowo 65 arz.ad rég Powia .(TWV.C w roga o naW|e.rzc ni grun OW.EJ, t.:y. icznie .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.
Powiatowa 1525 N chma-Jagoty-WleIF)f:hc?wo-lezbark 13 Zarz.ad Drég POWIat.CTWYCh w Droga o naW|e.rzchn| gruntom{ej, .cy.kllcznle .
Warminski Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.
Powiatowa 1541 N Rodnowo-Kotowo-Rogéz 51 Zarz.qd Drog POWIat.CIvWYCh w Droga o naW|e.rzchn| gruntOV\{eJ, u.:y.kllcznle .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.

Z Drég Powi h D ierzchni j, cykliczni
Powiatowa 1406 N Lidzbark Warminski-Sarnowo-Klejdyty 4,9 arz'qd rog owmtewyc W roga o naW|e.rzc n gruntow'ej, Fy. icznie .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.
Powiatowa 1418 N Dobre Miasto-Kochanéwka-Suryty 44 Zarz'ad Drég POWIat.CTWYCh w Droga o naW|e.rzchn| gruntow'ej, (':y.kllcznle .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.
Powiatowa 1946 N Blanki-Makow-Tolniki Wlk.-Kobiela 0,8 Zarz.ad Drog POWIat.CTWYCh W Droga o naW|e.rzchn| gruntowg, Fy!(llcznle .
Lidzbarku Warminskim przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.

Z Drég Powi h D ierzchni j, cykliczni

Powiatowa 1531 N Suryty-Radostowo 19 arzad Drég Powiatowych w roga o nawierzchni gruntowej, cyklicznie

Lidzbarku Warminskim

przeprowadzana jest konserwacja biezgca drogi.

Zrédto: Urzqd Gminy w Lidzbarku Warmirskim
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Tabela. Wykaz drég gminnych

Kategoria

Nr

Przebieg

Dtugosé w

Nawierzchnia

Nawierzchnia

km/ha gruntowa w km | bitumiczna w km
Gminna o statusie drogi publicznej 117001 N Ktusity kol.-Drweca-dr. woj. nr 513 5.405 km 5.405 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117002 N Ktusity kol.-Babiak 2.900 km 2.900 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117003 N Babiak-Bugi 2.965 km 2.965 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117004 N Gr. gminy-dr. pow. nr 1950 N (Kaszuny) 2.100 km 2.100 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117005 N Dr. woj. Nr 513-Workiejmy 2.445 km 2.445 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117006 N Dr. gm. Nr 117005 N-Runowo 2.190 km 2.190 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117007 N Dr. woj. Nr 511-Nowa Wie$ Wielka-dr. pow. nr 1414 N 2.880 km 2.880 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117008 N Redy-dr. woj. Nr 513 2.130 km 2.130 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117009 N Dr. pow. nr 1412 N (Runowo)-taniewo 5.210 km 5.210 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117010 N Dr.gm. Nr 117011 N-taniewo 3.180 km 3.180 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117011 N Dr.gm. Nr 117012 N (lgnalin)-Bobrownik 4.370 km 4.370 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117012 N Ignalin-Dtugoteka 2.430 km 2.430 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117013 N Lauda-Dtugoteka-Bobrownik-dr. pow. nr 1356 N 3.475 km 3.475 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117014 N Dr. pow. nr 1412 N (taniewo)-Pomorowo-Mitogérze 6.690 km 6.690 km —
. . . . . Dr. gm. Nr 117014 N(Mitogdrze)-dr. pow. nr 1416 N
Gminna o statusie drogi publicznej 117015 N 2.700 km .2.700 km -
(Nowosady)
Gminna o statusie drogi publicznej 117016 N Lidzbark Warminski-Nowosady 3.400 km 3.400 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117017 N Nowosady-dr. kraj. nr 51 2.453 km 2.453 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117018 N Stryjkowo-gr. gminyqas 2.100 km 2.100 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117019 N Kraszewo-Jarandowo 3.846 km 3.846 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117020 N Jarandowo-dr. pow. nr 1533 N (Suryty) 4.629 km 4.629 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117021 N Wielochowo-Koniewo 2.620 km 2.620 km —
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Gminna o statusie drogi publicznej 117022 N Dr. pow. nr 1543 N(Koniewo)-Zytowo 2.780 km 2.780 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117023 N Dr. pow. nr 1541 N (Kotowo)-gr. gminy (Samolubie) 1.700 km 1.700 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117024 N Dr. kraj. nr 51 (Rogdz)-gr. gminy (Napraty) 1.680 km 1.680 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117025 N Dr. kraj. nr 51 (Lidzbark Warm.)-Knipy-gr. gminy (Napraty) 5.740 km 5.740 km —
Gminna o statusie drogi publicznej 117026 N Dr. woj. Nr 513-Sarnowo 2.355 km 2.355 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117027 N Sarnowo-dr. woj. Nr 513 1.700 km 1.700 km —
Dr. woj. nr 513 (Lidzbark Warm.)-Swietnik-gr. gminy (Czarn
Gminna o statusie drogi publicznej 117028 N ) ( i )) ¢ gr-gminy ( y 4.300 km 4.300 km —
ierz
Gminna o statusie drogi publicznej 117029 N Dr. pow. nr 1535 N-Swietnik 1.950 km 1.950 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117030 N Morawa-dr. kraj. nr 51 2.350 km 2.30 km -
Gminna o statusie drogi publicznej 117031 N Droga o numerach ewidencyjnych 3/5i 16/40 (obreb Redy) 1.200 km - 1.200 km
Gminna o statusie drogi publicznej 117032 N Droga o numerze ewidencyjnym 376/23 (obreb Rogdz) 0.260 km 0.260 km -
Gminne bez statusu drogi publicznej wewnetrzne ogdtem 351 ha 351 ha —

Zrédto: Urzqd Gminy w Lidzbarku Warmiriskim
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1.5.2. Ochrony srodowiska: wodno-kanalizacyjna, gospodarki odpadami, gazowa, elektryczna
i cieplna (w tym stan infrastruktury i liczba oséb z niej korzystajacych)

Mieszkancy Gminy w sposdb niewystarczajgcy korzystajg z instalacji sieciowych. Najgorzej sytuacja
wyglada w przypadku instalacji gazowej, gdzie w roku 2012 korzystato z niej zaledwie 0,2% ogétu
ludnosci. stopier zwodociggowania gminy wynosi 95,54%.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane statystyczne dla instalacji wodociggowych.

Tabela. Wybrane dane statystyczne — wodociagi

Jednostka | 5059 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
miary
dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 289,4 | 292,2 | 316,1 | 316,1 | 325,3
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 147,8 | 150,0 | 161,6 | 160,4 | 181,1
ludnosc korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 4145 4261 4348 | 4336
zuzycie wody w gospodarstwac!\ domowych ogdétem m3 222 22,0 237 235 26,6
na 1 mieszkanca

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosi 45,5 km. Do kanalizacji z odprowadzeniem do sieci podtagczonych
jest 653 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W latach 2008-2012 dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej zwiekszyta sie o 13,1 km. Dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej utrudnia duze rozproszenie
zabudowy na terenie Gminy.

Generalnie gospodarka Sciekowa wymaga dalszego uporzgdkowania, co w sytuacji wysokiego stopnia
zwodociggowania zapobiegnie degradacji srodowiska i wyeliminuje zagrozenie dla podziemnych
warstw wodonosnych stanowigcych Zrédto wody pitnej.

Tabela. Wybrane dane statystyczne — kanalizacja

Jednostka
. 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
miary
dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej Km 40 | 41 |171]171 17,0
otgczenia prowadzgce do budynkdw mieszkalnych i

potaczenia prowaazace y zkainy Sot. 55 | 55 | 125 | 125 125
zbiorowego zamieszkania
$cieki odprowadzone dm3 56 | 12 14 | 14 24,0
ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej Osoba 442 | 454 | 666 | 664 --

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Na terenie Gminy Lidzbark Warminski, zgodnie z danymi GUS, znajdujg sie obecnie dwie
oczyszczalnie $ciekdw. Sg to biologiczne oczyszczalnie $ciekéw o wydajnosci 135 m3/dobe. W 2013 r.
liczba 0s06b,
od ktérych odprowadzono $cieki do oczyszczalni na terenie Gminy wynosita 900 oséb. Od roku 2009
nastgpit wzrost 0 46,67%.

Tabela. Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni wg lokalizacji

Jednostka 2013
. 2009 2010 2011 2012
miary

Ogétem Osoba 480 480 800 850 900

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie Gminy mieszkancy korzystajg ze zbiornikéw bezodptywowych oraz oczyszczalni
przydomowych. Na przestrzeni analizowanego okresu nastgpit wzrost zbiornikdw bezodptywowych
na terenie gminy o0 95,38%. Na terenie Gminy funkcjonuje 1 stacja zlewna.

Tabela. Gromadzenie i wywdz nieczystosci ciektych w latach 2009-2012

Jednostka
. 2009 2010 2011 2012
miary
zbiorniki bezodptywowe Szt. 30 650 650 650
stacje zlewne Szt. 1 1 1 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski nie ma sktadowiska odpaddéw. Zagospodarowaniem odpadéw
komunalnych i komunalnopodobnych z terenu Gminy zajmujg sie przede wszystkim: Olsztynski
Zaktad Komunalny Sp. z 0.0. oraz Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. w Bartoszycach. W ponizszej
tabeli przedstawiono wybrane dane o odpadach komunalnych w Gminie.
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Tabela. Odpady komunalne

Jednostka
. 2009 2010 2011 2012
miary

Ogétem t 3300,00 | 2907,00 | 1777,00 | 1921,39
z gospodarstw domowych t 2607,00 | 2588,00 | 1627,00 | 1748,00
budynki mieszkalne objete zbieraniem odpaddw z

zt. 593 621 634 763
gospodarstw domowych
odpady z gospodarstw domowych przypadajgce na

p' Y g P yeh przypadai Kg 390,9 379,8 238,8 256,2

1 mieszkanca
jednostki odbierajgce odpad badanym rok
J I . I J’Q. pacyw Y uwe Szt. 1 1 1 2
obszaru dziatalnosci

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.5.3. Infrastruktura cieplna®?

Na terenie gminy nie istnieje centralny system cieptowniczy i nie dziatajg przedsiebiorstwa
cieptownicze. W zwigzku z tym ogrzewanie budynkdw usytuowanych na terenie Gminy odbywa
sie za pomoca indywidualnych kottowni spalajacych gtéwnie wegiel.

Na terenie Gminy brak jest plandéw i prognoz dotyczacych powstania systemu cieptowniczego
w przysztosci. Ze wzgledu na rolniczy charakter gminy, znaczne rozproszenie zabudowy oraz
stosunkowo niewielkie zapotrzebowanie na ciepto, realizacja przedsiewziecia zwigzanego
z uruchomieniem przedsiebiorstwa cieptowniczego obstugujgcego mieszkancéw gminy, bytaby
bardzo kosztowna i najprawdopodobniej ekonomicznie nieuzasadniona.

1.5.4. Infrastruktura energetyczna

Dostawcg energii dla Gminy Lidzbark Warminski jest ENERGA — OPERATOR S.A. Zasilanie Gminy
Lidzbark Warminski w energie elektryczng ma miejsce z Gtéwnych Punktédw Zasilania GPZ Lidzbark
Warminski i GPZ Bartoszyce. Infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna zasilajgca Gmine w energie
elektryczng pozwala na dotrzymanie norm dotyczgcych niezawodnosci zasilania, jakosci dostarczanej
energii elektrycznej oraz ciagtosci zasilanial®. W przysztosci, w przypadku zwiekszonego
zapotrzebowania na moc moze istnie¢ potrzeba inwestycji w infrastrukture energetyczna.

12 program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Lidzbark Warmiriski za Lata 2014-2017, z perspektywa do roku
2021”,s. 30
13 Tamze, s. 30-31
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1.5.5. Infrastruktura gazowa'*

Dostawcg gazu ziemnego dla Gminy Lidzbark Warminski jest Pomorska Spdtka Gazownictwa
Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Olsztynie. Przez teren Gminy wiejskiej Lidzbark Warminski
przebiegajg gazociggi wysokiego cisnienia relacji:

- DN 150 PN 6,3 MPa UZU Kunki — UZU Redy;

- DN 100 PN 6,3 MPa UZU Redy — SRP Bartoszyce;

- DN 100 PN 6,3 MPa UzZU Redy — UZU Gérowo Itawieckie.

Dtugos¢ sieci gazowej na obszarze Gminy stopniowo sie zwieksza. Rozbudowa sieci gazowej wynika
z coraz wiekszego zainteresowania mieszkancéw wykorzystaniem gazu, jako Zrédta energii cieplnej.
W okresie 2008-2012 dtugos¢ sieci gazowej zwiekszyta sie o 28,07 km. Mimo przyrostu dtugosci sieci
oraz zainteresowania mieszkafncow stosowaniem gazu ziemnego, jego wykorzystanie nadal jest
bardzo niskie, poniewaz z sieci gazowej w 2012 r. skorzystato jedynie 0,2% wszystkich mieszkarcow.

4 Tamze, s. 30
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1.6. Infrastruktura spoteczna

1.6.1 Infrastruktura edukacyjna

Na terenie gminy znajdujg sie 4 szkoty podstawowe w miejscowosciach: Ktebowo, Runowo, Kraszewo
i Rogdz, dwie szkoty gimnazjalne w Rogozu i Kraszewie, 4 oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych oraz trzy publiczne biblioteki: Biblioteka Publiczna Gminy Lidzbark Warminski
w Kraszewie oraz filie biblioteki w Rogozu i Runowie. W osiemnastu wsiach funkcjonujg swietlice
wiejskie. Gmina moze poszczyci¢ sie takze posiadaniem 3 hal sportowych zlokalizowanych przy
szkofach w miejscowosciach Kraszewo, Runowo i Rogdz oraz kompleksem boisk sportowych Orlik
w Rogdzu.

Od wyposazenia w infrastrukture spoteczng zalezy w duzej mierze rozwdéj gospodarczy danego
obszaru, atrakcyjnos¢ zycia na wsi, aktywnosé¢ spoteczna w danym srodowisku. Dobra struktura
sprzyja korzystnym zmianom warunkdw zycia na wsi. W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe
dane

o edukacji w Gminie Lidzbark Warminski.

Tabela. Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji w Gminie Lidzbark Warminski

Jedn.ostka 2009 2010 2011 2012
miary
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE
Ogotem ob. 5 5 5 4
Uczniowie osoba 343 323 307 317
SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE
Ogétem ob. 3 3 3 2
Uczniowie osoba 197 170 153 141

Zrédto: Urzqd Gminy Lidzbark Warmiriski

1.6.3. Infrastruktura kulturalna

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski funkcjonuja 3 biblioteki publiczne. Wedtug danych statystycznych
w 2012 roku liczba ludnosci na 1 placéwke biblioteczng wynosita 1134 oséb. Czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000 ludnosci wynoszg 131 oséb. Kazdy z zarejestrowanych czytelnikow wypozyczyt
w 2012 roku 32,4 wolumenu.
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Na terenie gminy dziatajg mate i duze organizacje pozarzadowe. Preznie rozwijajg swojg dziatalnosé
Kota towieckie, Ochotnicze Straze Pozarne oraz gminne stowarzyszenia. Poza tym funkcjonuje Kapela
Ludowa "Rogézanie", Ludowy Uczniowski Klub Sportowy "LUKS".

Na terenie Gminnego Osrodka Kultury i Sportu znajdujg sie takze korty tenisowe, oraz boiska do pitki
noznej, koszykowki i siatkdwki. W okresie wakacyjnym na terenie Gminy odbywajg sie plenery
malarskie i rzezbiarskie. Ponadto corocznie w okresie od czerwca do korica wrzesnia organizowane
sg w poszczegdlnych miejscowosciach gminy festyny sportowo - rekreacyjne.

Integracji Srodowiska wiejskiego sprzyjajg Swietlice wiejskie. Na terenie gminy funkcjonuje
ich 17 oraz Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Pilniku. Swietlice funkcjonujg w miejscowosciach:
Babiak, Ignalin, Jarandowo, Ktebowo, Kochandwka, Kraszewo, Nowa Wies Wielka, Rogdz, Koniewo,
Sarnowo, Nowosady, Miejska Wola, Mitogérze, taniewo, Morawa, Blanki, Runowo.

1.6.4. Ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Na terenie Gminy Lidzbark Warminski funkcjonuje 1 placdwka ambulatoryjna. Liczba oséb
przypadajacych na zaktad wyniosta w 2013 roku 6815 oséb. W roku 2013 udzielono 24350 porad
ambulatoryjnych.

W roku 2013 wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej wyniosty
4683671,01 zt.

Na przestrzeni lat liczba 0séb korzystajacy ze Srodowiskowej pomocy spotecznej spada. W roku 2011
korzystato 1178 oséb. W roku 2013, nastgpit spadek udziatu oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem w latach 2011-2013 0 0,17%.
W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej.
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Tabela. Korzystajacy ze sSrodowiskowej pomocy spoteczne;j

Jednostka| 2011 2012 2013
miary
gospodarstwa domowe korzystajqce'ze srodowiskowej pomocy gosp.dom. 329 338 323
spotecznej
osoby w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej 1178 1168 1100
pomocy spotecznej osoba
udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze % 8,77 8,99 8,60
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Tabela. Korzystajacy ze Swiadczen rodzinnych
Jednostka| 2011 | 2012 | 2013
miary
rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci Rodzina 698 673 579
dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny - ogétem Osoba 996 897 802
dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny Osoba 806 708 642
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek
rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku % 40,38 | 36,76 | 34,82

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na ponizszym rysunku przedstawiono udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w latach 2009-2012 w pordwnaniu

do powiatu i wojewddztwa.
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Rysunek. Udziat osob w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem

%

25 w wojewodzhwis

W gminie Hyw powiecie
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15
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201 2012

Zrédto: GUS

1.6.5 Mozliwosci budzetowe Gminy Lidzbark Warminski (przychody, struktura wydatkow)

Dochody ogdétem gminy w 2013 wzrosty o 5033 502,45 zt tj. 29,3% w stosunku do roku 2009 r.
Dochody wtasne gminy wzrosty natomiast o 3 793 977,68 zt tj. 68,4% w 2013 r. w poréwnaniu do
roku 2009. Przyrost dochoddw gminy nastgpit zatem gtownie dzieki wzrostowi dochodéw wtasny,
co jest zjawiskiem pozytywnym. W tabeli ponizej zaprezentowano dane o dochodach gminy w latach
2009-2013.

Tabela. Dochody ogétem Gminy Lidzbark Warminski

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
miary
dochody 2t 17 158 19 999 20188 24596 22191
ogétem 158,68 224,28 440,63 775,43 661,13
dochody zt 12 359
whasne 5549897,34 | 7218524,94 | 6805 186,65 920,39 | 9343 875,02

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem swiadczy o stopniu samodzielnosci

finansowe;j

gmin.

Wzrost wskaznika oznacza

zwiekszenie mozliwosci

finansowych gmin.
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W 2013 r. dochody wtasna stanowit az 42% dochoddw ogdétem, najwiekszy udziat dochoddw
wtasnych gmina osiggneta natomiast w 2012 r. — 50%.

Wykres. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem

60%

50%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dochdd ogoétem na 1 mieszkanca w Gminie wynidst w 2013 roku 3 258,11 zt, zas dochdéd wtasny
1 371,88 zt. Dochody te na przestrzenia lat 2009-2013 wzrosty odpowiednio o0 26,6% (ogdtem) i 64,8%
(dochody wtasne). Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Dochody na 1 mieszkanca

Jednostka
. 2009 2010 2011 2012 2013
miary
dochody ogdétem zt 2572,44 2 934,59 2 963,22 3 604,45 3 258,21
dochody wtasne zt 832,07 1059,21 998,85 1811,24 1371,88

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Gmina Lidzbark Warminski w ostatnich latach zrealizowata wiele projektow dofinasowanych
ze $rodkéw z Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli przedstawiono finansowanie i wspoéftfinansowanie
programow i projektéw unijnych. Najwiecej projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw
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UE byto realizowanych w latach 2011-2012. Dochody, ktére gmina pozyskat na realizacje programoéw

i projektéw unijnych stanowity w tym okresie ponad 10% dochoddéw gminy.

Tabela. Finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektéw unijnych

Jednostka
miary

2010

2011

2012

2013

dochody razem

zt

1188 241,12

2 059 756,87

4289 898,85

1274 061,00

Srodki z Unii Europejskiej na
finansowanie programow i
projektow unijnych

zt

482 609,60

573 692,76

3492 336,11

507 345,95

srodki z budzetu panstwa lub

inne przekazane jako
wspotfinansowanie

programéw i projektéw

realizowanych z udziatem
srodkow z funduszy

strukturalnych i Funduszu

Spdéjnosci UE

7t

59 026,50

153 023,17

76 064,09

21632,79

ptatnosci z budzetu srodkéw
europejskich (od 1 stycznia

2010r.)

7t

646 605,02

1333 040,94

721 498,65

745 082,26

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wydatki gminy w roku 2013 wzrosty 0 13,6% w stosunku do roku 2009 r. W 50% wzrost ten zwigzany
byt ze wzrostem wydatkéw inwestycyjnych. Najwiecej wydatkdow inwestycyjnych gmina poczynita

w latach 2010-2011, w okresie tym udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem wynosit

30-20%. Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem $wiadczy o aktywnosé

wtadz gmin, w ramach istniejgcych mozliwosci finansowych. W ponizszej tabeli przedstawiono

szczeg6towe dane.
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Tabela. Wydatki z budzetu ogétem

Jednostka
. 2009 2010 2011 2012 2013
miary

wydatki ogétem zt 18 316 262,40 | 26 416 579,52 | 24 348 630,40 | 20 301 273,77 | 20 814 272,35
wydatki majgtkowe

, zt 1518 985,62 | 7881375,48 | 4905227,92 | 806886,05 | 2348912,71
ogdtem
wydatki majgtkowe
) ) zt 1498 985,62 | 7870375,48 | 4816227,92 | 806886,05 | 2301912,71
inwestycyjne

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wydatki ogétem na 1 mieszkarica w 2013 wzrosty 0 11,32% w stosunku do 2009 r. W ponizszej tabeli
przedstawiono wydatki na 1 mieszkanca.

Tabela. Wydatki na 1 mieszkanca

Jednostka
. 2009 2010 2011 2012 2013
miary
wydatki ogétem zt 2 746,07 3 876,24 3573,85 2 974,98 3 055,98
wydatki majgtkowe ogdtem zt 229,04 1 156,64 718,93 118,59 344,67
wydatki majagtkowe inwestycyjne zt 226,02 1155,03 705,88 118,59 337,77

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wazny wskaznikiem stuzgcym do oceny sytuacji finansowej gminy jest wynik budzetu operacyjnego.
Od roku 2011 zgodnie z ustawg o finansach publicznych Rada Gminy nie moze uchwali¢ budzetu,
w ktoérym planowane wydatki biezgce sg wyzsze niz planowane dochody biezgce. Wynik budzetu
operacyjnego gminy (nadwyzka operacyjna, deficyt operacyjny) ilustruje czy gmina jest w stanie
pokry¢ wydatki biezgce dochodami biezgcymi. Jesli wydatki biezgce sg wyzsze od dochodéow
biezacych (deficyt operacyjny) oznacza to, iz wydatki te realizowane sg na poziomie przekraczajgcym
mozliwosci finansowe gminy. Wykonywanie zadan biezgcych przez gmine odbywa sie w tym wypadku
kosztem sprzedazy jej majatku lub na skutek zaciggania nowych zobowigzan. Z kolei w sytuacji, gdy to
dochody biezgce sg wyzsze od wydatkéw biezgcych (nadwyzka operacyjna) oznacza to, iz gmina ma
mozliwosci finansowe na prowadzenie nowych inwestycji lub sptate wczesniejszego zadtuzenia.
Prawo finansdow publicznych narzuca gminom obowigzek zréwnowazenia budzetu w czesci
operacyjnej jednoczesnie dopuszczajagc mozliwo$¢ finansowania tej czesci budzetu nadwyzkg
budzetowa z lat ubiegtych
oraz wolnymi Srodkami (art. 242 ustawy o finansach publicznych). W ponizszej tabeli przedstawiono
wydatki i dochody gminy w latach 2001-2013.
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Tabela. Wydatki na 1 mieszkanca

Jednostka

. 2011 2012 2013
miary

dochody biezgce zt 18 860 555,79 19 443 402,48 21319763,72

wydatki biezgce zt 20 108 858,37 19 494 387,72 18 465 359,64

wynik operacyjny zt -582 846,69 614 470,65 2 854 404,08

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wykres. Wynik operacyjny

3 500 000,00

3 000 000,00 2854404,08

2 500 000,00

2 000 000,00

1500 000,00

1000 000,00

614470,65
500 000,00

0,00 T T T

2012 2013
-500 000,00 -

-582 846,69

-1 000 000,00

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Oceniajac sytuacje finansowg gminy Lidzbark Warminski w oparciu o wynik operacyjny nalezy
stwierdzié, ze Rada Gminy w latach 2009 i 2010 nie uprzedzita wprowadzone] przez Ministerstwo
Finanséw zmiany w efekcie czego rok 2011 zakonczyt sie deficytem operacyjnym w wysokosci
582 846,69 zt. Deficyt operacyjny swiadczy iz wydatki realizowane byly na poziomie przekraczajgcym
mozliwosci finansowe gminy. Dopiero w latach 2012 i 2013 sytuacja finansowa ulegta poprawie
poprzez znaczacy wzrost nadwyzki operacyjne;j.
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Analiza stanu zadtuzenia w okresie 2011-2013

Zadtuzenie gminy z tytutu kredytow na koniec 2013 roku wynosito 8 050 000,00 zt i ulegto obnizeniu
o 2050000,00 zt w poréwnaniu do roku 2011. Wskaznik zadtuzenia informujacy o udziale
zobowigzan ogétem w dochodach ogdtem spadt w roku 2013 r. do poziomu 36,27%.

Tabela. Wskaznik zadtuzenia

Jednostka
. 2011 2012 2013
miary
Kwota dtugu zt 10 100 000,00 8 700 000,00 8 050 000,00
Dochody ogétem zt 20188 440,63 24 596 775,43 22191661,13
Wskaznik zadtuzenia zt 50,03% 35,37% 36,27%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Wykres. Kwota dtugu

12 000 000,00

10 100 000,00
10 000 000,00

8 050 000,00

8 000 000,00

6 000 000,00

4 000 000,00

2 000 000,00

0,00
2011 2012 2013

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udziat wydatkdw na obstuge zadtuzenia i sptat
rat kapitatowych w dochodach ogétem. W 2012 roku gmina byfa niebezpiecznie wysoko zadtuzona,
byto to jednak przejsciowe i celowe dziatanie zwigzane z realizacja zadan inwestycyjnych. Potwierdza
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to znaczna poprawa wskaznika obstugi dtugu w 2013 r. Wartos¢ wskaznika jest na bezpiecznym
poziomie pozwalajgcym na planowanie nowych dziatan.

Tabela. Wskaznik obstugi dtugu

Jednostka
. 2011 2012 2013
miary
Raty + odsetki 7t 1746 036,55 4289 535,50 1049 367,80
Dochody ogétem zt 20 188 440,63 24 596 775,43 22 191 661,13
17,44%
Wskaznik obstugi zadtuzenia zt 8,65% 8,19% 4,73%
(po uwzglednieniu wytaczen)

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Mozliwosci obstugi zadtuzenia przez gmine w latach 2001-2013 przedstawiajg sie nastepujaco:

1. W roku 2011 faczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytow i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 1 746 036,55 co stanowi 8,65% wykonanych w 2011r. dochoddéw Sptacono raty
kapitatowe kredytéw w wysokosci 1 260 768,26 zt oraz odsetki w kwocie 485 268,29 zt

2. W roku 2012 taczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytéw i odsetek od zaciggnietego diugu
wyniosta 4 289 535,50 zf, co stanowi 8,19% (po uwzglednieniu wytaczen) planowanych na 2012
r. dochoddw.

3. W 2013 r. tgczna kwota sptaconych rat kredytédw i odsetek od zaciggnietego diugu wyniosta
1049 367,80 zt, co stanowi 4,73% wykonanych w 2013 r. dochodéw
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Wykres. obstuga dtugu

10,00%
9,00%

8,19%

8,00% -

7,00% -

6,00% -

\4,\73%

5,00% -
4,00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% -

0,00%
2011 2012 2013

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Analizujgc okres 2011-2013 mozna zauwazy¢ polepszajaca sie sytuacje finansowa gminy zwigzanag
ze zmniejszajgcy sie kwotg dtugu publicznego. Wskaznik obstugi zadtuzenia na poziomie 4,7% jest
bardzo zadowalajagcym wynikiem, réwniez wskaznik zadtuzenia ulegt znacznemu obnizeniu
bo z wartosci 50,03% w roku 2011 do 36,27 w roku 2013. Kondycja finansowa gminy umozliwia
zatem realizacje nowych zadan. Warto$¢ wskaznikéw zadtuzenia oraz obstugi zadtuzenia wskazujg
na bezpieczne zarzadzania Srodkami publicznymi oraz umozliwiajg zacigganie nowych zobowigzan.

Opisane wskazniki zadtuzenia nie wyrazajg jednak rzeczywistej zdolnosci kredytowej jednostki.
Nalezy zatem zastosowaé rowniez inne miary kondycji finansowej oraz zdolnosci kredytowej.
Znaczacym elementem tej oceny oprdécz wysokosci osigganych dochoddéw jest poziom wolnych
srodkéw. Wolne srodki stanowig dodatnig réznice miedzy dochodami ogétem a biezgcymi wydatkami
budzetowymi (tzw. wolne srodki brutto). Wygospodarowanie wolnych $rodkéw determinuje
zdolnos¢ jednostki
do obstugi zobowigzan dtugoterminowych, ktére mogg by¢ przez nie pokryte.

1.6.7 Kapitat spoteczny (liczba organizacji pozarzagdowych, aktywnos¢ mieszkarncow)

Wspétprace z organizacjami pozarzadowymi reguluje uchwalany przez Rade Gminy w Lidzbarku
Warminskim roczny program wspoéfpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
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i o wolontariacie na terenie Gminy Lidzbark Warminski. Program stanowi element polityki spoteczno-

finansowej Gminy. Zgodnie z zapisami programu jego celem nadrzednym jest budowanie, umacnianie

i wspieranie partnerstwa pomiedzy gming a organizacjami pozarzqdowymi w dziatalnosci na rzecz

spotecznosci lokalnej, zaspokajania jej potrzeb i oczekiwan oraz wzmocnienie rozwoju spoteczeristwa

obywatelskiego.

W programie zawarto takze cele szczegétowe:

1.
2.
3.

aktywizacja mieszkaricow gminy do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju gminy;
pobudzanie aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow Gminy Lidzbark Warminski;

umacnianie w Swiadomosci spotecznej, poczucia odpowiedzialnosci za swojg wspdtprace
lokalng;

wspotdziatanie Gminy Lidzbark Warminski i organizacji pozarzgdowych w zakresie
pozyskiwania srodkéw z funduszy krajowych | miedzynarodowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Europejskiego Funduszu Spotecznego i innych funduszy europejskich
waznych z punktu widzenia na zagadnienia rozwoju gminy, wigczenie w proces rozwoju
lokalnego, jak najwiekszej liczby podmiotdw Zycia spoteczno-gospodarczego;

promocja dziatalnosci organizacji pozarzqgdowych;

tworzenie warunkow i zachet do rozwoju istniejgcych oraz powstania nowych organizacji
pozarzgdowych;

profesjonalizacja dziatalnosci organizacji pozarzqdowych poprzez inicjowanie szkolen,
konferencji, warsztatoéw, itp.

W Gminie Lidzbark Warminski funkcjonuje kilkanascie organizacji pozarzgdowych. W roku 2005

na terenie gminy funkcjonowato 5 organizacji, w roku 2013 byto to juz 21 podmiotow. W

analizowanym okresie nastgpit wzrost podmiotéw o 250%.

Liste organizacji pozarzadowych z terenu Gminy Lidzbark Warminiski przedstawiono w ponizszej

tabeli.
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Tabela. Organizacje pozarzadowe z trenu Gminy Lidzbark Warminski

Lp. Nazwa
1. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Babiak
2. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Rogo6z
3. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Sarnowo
4. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miejskiej Woli
5. Stowarzyszenie Runowo- Moja Wie$
6. Stowarzyszenie Nasza Wie$ — Ignalin
7. Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Lokalnych ,PRZESTRZEN”
8. Stowarzyszenie ,Razem w Ktebowie”
9. Stowarzyszenie ,Razem dla taniewa”
10. Stowarzyszenie ,Nasza Kochandwka”
11. Ochotnicza Straz Pozarna w Rogdzu
12. Ochotnicza Straz Pozarna w Runowie
13. Ochotnicza Straz Pozarna w Stryjkowie
14. LUKS ,Rogéz”
15. KGW ,,Babiak”
16. Koto towieckie ,Wrzos”
17. Koto towieckie ,Lesnik”

Zrédto: Urzqd Gminy w Lidzbarku Warmiriskim
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2. Badanie mieszkancow

W ramach opracowywania Strategii przeprowadzone zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancow

gminy. W badaniach wzieto udziat 205 mieszkarnicdw 34 miejscowosci znajdujgcych sie na terenie

gminy.

Wykaz miejscowosci, ktorych mieszkancy wypetnili ankiety:

W o N R WN e

W W W NN N N N DNNDNMNNNPRRPRRRRRRRR R
NP OOVO®X®INDUNRWNEOORNDTAEWNREO

Ktebowo
Swietnik
Medyny
Babiak
Bugi
Drweca
Ignalin
Lauda
taniewo
Kotowo
Kochandéwka
Nowosady

. Jarandowo

Kierz
Mitogodrze
Kraszewo
Miejska Wola
Runowo

. Stabunity
. Zareby

. Workiejmy
. Sarnowo

Morawa
Kaszuny

Koniewo Osada
. Wojdyty

Pomorowo

. Wréblik

Markow
Knipy

. tabno

Rogdz
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33. Blanki
34. Stryjkowo

Na poczatku mieszkancy zostali zapytani jak oceniajg warunki zycia w gminie. Najwiecej badanych
dobrze ocenia bezpieczenstwo mieszkancéw 166 wskazan. Dostepnosc ztobkéw i przedszkoli dobrze
zostata oceniona przez 157 mieszkancéw. Réwniez wysoka ocene otrzymata odpowiedz Swiadomos¢
ekologiczna mieszkancow (az 148 odpowiedzi). Zdaniem respondentéw w gminie dobrze wyglada
dostepnosc oferty kulturalnej (146 gtosdw) oraz jakos¢ opieki zdrowotnej — 138 wskazan.

Najmniejszg ilo$¢ punktow wsrédd odpowiedzi pozytywnych otrzymata Gospodarka nieruchomosciami
— budownictwo mieszkaniowe (28 wskazan), dziatalnos¢ pracownikéw Urzedu Gminy (71 wskazan)
oraz oferta kulturalna - jakos¢ (79 wskazan)

Wsrdd odpowiedzi negatywnych najgorzej oceniony zostat stan nawierzchni drég uzyskujac
99 wskazan. Zdaniem wielu respondentéw zle wyglada rdwniez dostepnos¢ parkingdw (98 wskazan),
gospodarka nieruchomosciami — budownictwo mieszkaniowe (91 wskazan) oraz lokalny rynek pracy
(mozliwosc¢ znalezienia pracy na terenie gminy) — 90 wskazan.

Zdaniem 84 os6b poprawy wymaga sie¢ kanalizacyjna i sie¢ gazowa. Az 82 mieszkancéw Zle ocenito

sie¢ oswietlenia ulicznego. A 78 osdb uwaza, ze problemem jest dostep do szerokopasmowego
internetu. Zestawienie wszystkich odpowiedzi zawiera tabela ponizej.
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Tabela. Ocena warunkoéw zycia w gminie

Wyszczegdlnienie zte dobre bardzo dobre
Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie gminy) 90 28 7
. . jakos¢ 3 124 50
Ztobki / Przedszkola
dostepnosé 28 102 48
jakos¢ 7 108 70
Szkoty podstawowe
dostepnosé 7 115 66
. . jakos¢ 7 127 48
Gimnazja —
dostepnosé 17 117 49
) jakos¢ 39 120 15
Opieka spoteczna —
dostepnosé 35 124 28
. jakos¢ 52 126 14
Opieka zdrowotna —
dostepnosé 67 113 13
. jakos¢ 61 113 12
Oferta sportowo-rekreacyjna —
dostepnosé 68 108 11
jakos¢ 59 116
Oferta kulturalna —
dostepnosé 64 111
Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo mieszkaniowe 91 97 3
Bezpieczenstwo mieszkancow 35 138 15
Sie¢ oswietlenia ulicznego 82 97 13
Sie¢ wodociggowa 25 148 29
Siec¢ kanalizacyjna 84 95 13
Sie¢ gazowa 84 71 12
Sie¢ energetyczna 14 146 38
Dostep do szerokopasmowego Internetu 78 96 23
Sie¢ telekomunikacyjna 37 132 16
Dostepnosc¢ parkingow 98 89 6
Stan nawierzchni drég 99 79 7
Transport publiczny zbiorowy 55 132 8
Oferta inwestycyjna gminy 54 120 3
Baza noclegowa 52 113 8
Baza gastronomiczna 46 121 8
Oferta turystyczna gminy 39 122 16
Swiadomo$é ekologiczna mieszkancéw 65 118 8
Stan srodowiska naturalnego 20 157 11
Estetyka i wizerunek Gminy 13 166 17
Promocja Gminy 26 128 20
Dziatalno$¢ pracownikow Urzedu Gminy 42 135 17

Zrédto: badanie wtasne
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Wykres. Ocena warunkéw zycia w gminie — bardzo dobrze

Dziatalnos$¢ pracownikéw Urzedu Gminy 7
Promocja Gminy 20
Estetyka i wizerunek Gminy 17
Stan $rodowiska naturalnego 11

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw = |8

(o))

Oferta turystyczna gminy I 1
Baza gastronomiczna 8
Baza noclegowa 8
Oferta inwestycyjna gminy 3
Transport publiczny zbiorowy 8
Stan nawierzchni drog V
6

Dostepnos¢ parkingdow

Sie¢ telekomunikacyjna 6
Dostep do szerokopasmowego Internetu 23
Siec energetyczna 38
Sie¢ gazowa 12
Sie¢ kanalizacyjna 13
Sie¢ wodociggowa 29
Sie¢ oswietlenia ulicznego
Bezpieczenstwo mieszkancow
Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo...
Oferta kulturalna - dostepnos¢
Oferta kulturalna - jako$é
Oferta sportowo-rekreacyjna - dostepnosé¢
Oferta sportowo-rekreacyjna - jakos¢
Opieka zdrowotna - dostepnosé
Opieka zdrowotna - jako$¢
Opieka spoteczna - dostepnos¢

Opieka spoteczna - jakosé

Gimnazja - dostepnosé

Gimnazja - jakos¢

Szkoty podstawowe - dostepnosc 66
Szkoty podstawowe - jako$¢ 70
Ztobki / Przedszkola - dostepnoéé 48
Ztobki / Przedszkola - jako$¢ 50

Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy...

Zrédto: badanie wtasne
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Wykres. Ocena warunkow zycia w gminie — dobrze

Dziatalnos$¢ pracownikéw Urzedu Gminy
Promocja Gminy

Estetyka i wizerunek Gminy

Stan srodowiska naturalnego
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkafncow

Oferta turystyczna gminy

Baza gastronomiczna 121

Baza noclegowa

[ Y R
Oferta inwestycyjna gminy % 120

Transport publiczny zbiorowy 132

Stan nawierzchni drég *

Dostepnos¢ parkingdw 8P

Sie¢ telekomunikacyjna 132

Dostep do szerokopasmowego Internetu 96
Sie¢ energetyczna 146

Sie¢ gazowa 1

Sie¢ kanalizacyjna 95

Sie¢ wodociggowa 148

Sie¢ oswietlenia ulicznego 97
Bezpieczenstwo mieszkancéw 138

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo... 97

Oferta kulturalna - dostepnos¢

Oferta kulturalna - jakos$¢

Oferta sportowo-rekreacyjna - dostepnosé
Oferta sportowo-rekreacyjna - jakos¢

Opieka zdrowotna - dostepnos¢

Opieka zdrowotna - jakos¢
Opieka spoteczna - dostepnosc
Opieka spoteczna - jako$¢
Gimnazja - dostepnos¢

Gimnazja - jakos¢

Szkoty podstawowe - dostepnos¢
Szkoty podstawowe - jakos¢
Ztobki / Przedszkola - dostepnos¢
Ztobki / Przedszkola - jako$¢

Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia...

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Zrédto: badanie wtasne
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Wykres. Ocena warunkow zycia w gminie - zle

Dziatalnos¢ pracownikéw Urzedu Gminy 42
Promocja Gminy 26
Estetyka i wizerunek Gminy HEEEE 1
Stan srodowiska naturalnego 20
Swiadomosé ekologiczna mieszkafcow 65

Oferta turystyczna gminy 39

Baza gastronomiczna 46

Baza noclegowa

Oferta inwestycyjna gminy
Transport publiczny zbiorowy
Stan nawierzchni drég 99
Dostepnos¢ parkingdw 98

Sie¢ telekomunikacyjna 37

Dostep do szerokopasmowego Internetu 78

Sie¢ energetyczna I |

Sie¢ gazowa 84

Sie¢ kanalizacyjna 84

Sie¢ wodociggowa 25

Sie¢ oswietlenia ulicznego

Bezpieczenstwo mieszkancéw

Gospodarka nieruchomosciami — budownictwo...
Oferta kulturalna - dostepnos¢

Oferta kulturalna - jako$¢

Oferta sportowo-rekreacyjna - dostepnosé
Oferta sportowo-rekreacyjna - jakos¢
Opieka zdrowotna - dostepnos¢

Opieka zdrowotna - jakos¢

Opieka spoteczna - dostepnosc

Opieka spoteczna - jakos¢
Gimnazja - dostepnos¢ I (17

Gimnazja - jakos¢ 7

Szkoty podstawowe - dostepnos¢ mm 7
Szkoty podstawowe - jakos¢ w7
Ztobki / Przedszkola - dostepnoéé mmmmmmm 28
Ztobki / Przedszkola - jakoé¢ M 3

Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na... * 90

0 20 40 60 80 100 120

Zrédto: badanie wtasne

54 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025

Kolejne pytania miaty na celu okreslenie czy okreslone w poprzedniej strategii cele zostaty osiggniete
oraz czy zatozone cele w minionej strategii sg nadal aktualne.

Cel strategiczny nr 1: Ochrona $srodowiska naturalnego tj. poprawa srodowiska przyrodniczego gminy
Lidzbark  Warminski  zostat  osiggniety zdaniem  mieszkancéw 68,67%  mieszkancow.
31,33% respondentdw uwaza, ze cel ten nie zostat osiggniety.

Wiekszy odsetek respondentow (60,71%) uwaza, Ze osiggniety zostat rowniez cel strategiczny
4: Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej gminy we wspétpracy z sgsiednimi gminami
(i z wtadzami powiatowymi) oraz zapewnienie sprawnego systemu komunikacji w gminie.

Osiggniecie celu strategicznego nr 3: Uzyskanie przez gmine stabilnosci gospodarczej zauwaza
57,67% mieszkancow. Najmniej badanych 41,44% uwaza, ze osiaggniety zostat cel strategiczny

nr 2: Poprawa warunkdéw zycia mieszkaricow gminy.

Tabela: Poziom osiggniecia celow strategicznych Gminy

Nie Osiagnieto Nie
Cel Osiagnieto i % 05|qg°/r1|qto
o
h S isk | j. 3 isk

Oc rona. srodow.|s a . natura negq ] t.J poprawa srodowiska 114 52 68,67 3133
przyrodniczego gminy Lidzbark Warminski
Poprawa warunkow zycia mieszkancéw gminy 75 106 41,44 58,56
Uzyskanie przez gmine stabilnosci gospodarcze;. 94 69 57,67 42,33
Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej gminy we
wspodtpracy z sasiednimi gminami (i z wtadzami powiatowymi) oraz 102 66 60,71 39,29
zapewnienie sprawnego systemu komunikacji w gminie.

Zrédto: badanie wtasne
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Wykres. Poziom osiggniecia celdow strategicznych Gminy

Zapewnienie dobrej dostepnosci
komunikacyjnej gminy we wspotpracy z
sgsiednimi gminami (i z wtadzami...

Uzyskanie przez gmine stabilnosci
gospodarcze;j.

Poprawa warunkow zycia mieszkancow
gminy

Ochrona srodowiska naturalnego tj.
poprawa Srodowiska przyrodniczego gminy
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Mimo faktu, iz wiele oséb uwaza, ze cel strategiczny nr 1 zostat osiggniety, nadal 87,64% badanych

widzi potrzebe kontynuacji dziatan zwigzanych z celem:

ochrona $rodowiska naturalnego

tj. poprawa Srodowiska przyrodniczego gminy Lidzbark Warminski. Zdaniem mieszkancéw rowniez

pozostate cele sg aktualne i powinny by¢ realizowane w kolejnej strategii.

Tabela. Aktualnosc¢ celow strategicznych okreslonych w poprzedniej strategii.

Nie
Nie Aktualny
Cel Aktualny el % aktt:alny
%
Ochrona. srodOW|§ka ‘naturalnego tj .poprawa srodowiska 156 2 87,64 12,36
przyrodniczego gminy Lidzbark Warminski
Poprawa warunkdéw zycia mieszkancow gminy 139 39 78,09 21,91
Uzyskanie przez gmine stabilnosci gospodarcze;j. 143 28 83,63 16,37
Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej gminy we
wspotpracy z sgsiednimi gminami (i z wtadzami powiatowymi) 141 36 79,66 20,34

oraz zapewnienie sprawnego systemu komunikacji w gminie.

Zrédto: badanie wtasne
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Wykres. Aktualnosc¢ celow strategicznych okreslonych w poprzedniej strategii.
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Zrédto: badanie wtasne

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie w jakim kierunku powinna rozwijac¢
sie gmina. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw (101 wskazan) uwaza, ze Gmina Lidzbark Warminski
powinna zosta¢ osrodkiem przemystowym. 80 wskazad otrzymata odpowiedZ osrodek rolniczy -
przetwdrnie ptodow rolnych i zwierzecych, jednostki obstugujgce rolnictwo. Nieco mniej wskazan
(76 wskazan) otrzymata odpowiedz, ze gmina powinna by¢ osrodkiem turystycznym. Na czwartym
miejscu znalazta sie odpowiedZ: osrodek produkcji ekologicznej zywnosci z iloscig 69 wskazan.
Najmniej oséb uwaza, ze gmina powinna by¢ osrodkiem dziedzictwa kulturalnego (46 wskazan).
Na przedostatnim miejscu znalazta sie odpowiedz: osrodek biznesu — izby gospodarcze, inkubator
przedsiebiorczosci, lokalne agencje rozwoju z iloscig 51 wskazan.
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Tabela. Jakg gming powinna by¢ gmina Lidzbark Warminski

Wyszczegolnienie tak | nie

Osrodek turystyczny - hotele, pensjonaty, agroturystyka, lokale gastronomiczne, instytucje | 76 16
obstugi ruchu turystycznego

Osrodek rolniczy — przetwérnie ptoddw rolnych i zwierzecych, jednostki obstugujgce rolnictwo 80 17
Osrodek produkcji ekologicznej zywnosci — produkcja ekologicznej zywnosci pochodzenia | 69 14
roslinnego i zwierzecego
Osrodek kulturalny —imprezy kulturalne itp. 59 15
Osrodek dziedzictwa kulturalnego — rekodzieto, lokalni twércy, 46 15

Osrodek szkoleniowy - szkoty, szkolenia, konferencje na bazie istniejagcych osrodkéw | 58 16
wypoczynkowych

Osrodek przemystowy — wiecej zaktaddw przemystowych 101 | 13
Osrodek biznesu — izby gospodarcze, inkubator przedsiebiorczosci, lokalne agencje rozwoju 51 17
Osrodek handlowy — wiecej magazyndw, hurtowni, sklepéw 59 22

Zrédto: badanie wtasne

W ostatnim pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza
mato istotny zadanie 5 - bardzo pilne) waznosci zadan gminy Lidzbark Warminski. Najwazniejszymi
zadaniami jakie powinna realizowac¢ gmina, to zdaniem mieszkafcéw: Modernizacja i rozbudowa
drég i parkingdw ma terenie gminy (Srednia ocena 4,24) oraz Wspieranie oSwiaty na terenie gminy
(Srednia ocena 4,22). Zdaniem respondentéw kolejnymi bardzo waznymi zadaniami do zrealizowania
przez gmine sg Rozwigzanie problemu gospodarki odpadami statymi na terenie gminy — s$rednia
ocena

4,19, Rozbudowa sieci wodociggowej — srednia ocena 4,18 oraz wspieranie polityki prorodzinnej —
srednia ocena 4,17. Tabela ponizej prezentuje waznos¢ wszystkich zadan gminy o jakie pytani byli
badani.
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Tabela: Priorytety zadan gminy Lidzbark Warminski w skali — srednia ocena respondentéow

Wyszczegdlnienie gmina - ilos¢ mina - Srednia
i 4 udzielonych odpowiedzi :
Modernizacja i rozbudowa drég ma terenie gminy 106 4,24
Wspieranie o$wiaty na terenie gminy 100 4,22
Roz'W|azan|e problemu gospodarki odpadami statymi na terenie 101 4,19
gminy
Rozbudowa sieci wodociggowe;j 102 4,18
Wspieranie polityki prorodzinnej 103 4,17
Wspieranie inicjatyw mieszkarncdw w zakresie kultury i rozrywki 100 4,04
Wspu'eranle. rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw na 103 4,01
terenie gminy
Wspieranie dziatan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
. 102 3,86
publicznego
Rozbudowa i modernizacja  systemu  kanalizacji w 99 385
miejscowosciach z terenu gminy ’
Wspieranie inicjatyw mieszkaricéw w zakresie rozwoju sportu i
N 101 3,8
rekreacji
Wiekszy udziat gminy w dziataniach na rzecz ochrony zdrowia
: L. 101 3,77
mieszkarncow
Rozwdj budownictwa komunalnego 104 3,66
Wspieranie rozwoju turystyki wykwalifikowanej na terenie 99 338
gminy ’
Dziatania gminy w celu promowania gminy 101 3,31
Wspieranie rozwoju bazy agroturystycznej 102 3,3

Zrédto: badanie wtasne
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3. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego

1. Metodologia

Na potrzeby analizy stworzono odrebny wskaznik poziomu rozwoju gospodarczego. Jego koncepcja
zbudowana jest na podstawie istniejgcych wskaznikdw tego typu oraz na podstawie dostepnosci
danych sktadowych dla danego poziomu agregacji danych — w tym przypadku gmin. Wiekszos¢
wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oparta jest na kilku jego aspektach. Najbardziej znany
wskaznik Human Development Index (HDI) oraz jego odpowiednik LHDI (Local Human Development
Index) liczony przez UNDP, jedng z agend ONZ dla regiondw Polski zbudowane s3 z trzech obszaréw:
zamoznos¢, poziom edukacji oraz jakos¢ zdrowia. Pierwszy obszar jest najczesciej mierzony PKB per
capita, kolejny powszechnoscig edukacji lub wynikami egzaminéw okresowych, a ostatni Srednig
dtugoscia trwania zycia lub wskaznikami umieralnosci.

W niniejszym badaniu powyzsze obszary zostaty zmodyfikowane dla uzyskania petniejszego przekroju

wybranych gmin. Dofaczono wiec kategorie migracji. Ponadto zmieniono wskazniki sktadowe w

danych obszarach. To z kolei wynika z kiepskiej dostepnosci danych dla stopnia agregacji dla poziomu

gmin.

W efekcie zastosowano nastepujgce wskazniki sktadowe:

- Zamoznos¢: udziat gminy w dochodach budzetu panstwa z tytutu podatku PIT na 1 mieszkanca.
Wskaznik ten doskonale oddaje $redni poziom dochodu brutto mieszkaricéw, poniewaz stanowi
ich statg czes¢. Wskaznik powinien by¢ jak najwyzszy. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

- Edukacja: sredni gminny wynik egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego, matematyki,
przedmiotéw przyrodniczych, jezyka angielskiego (poziom podstawowy), historii oraz wiedzy o
spoteczenstwie. Wskaznik ten znacznie lepiej oddaje poziom wiedzy i umiejetnosci ucznidow niz
wyniki egzaminéw w szkotach podstawowych. Ponadto, inaczej niz w innych wskaznikach,
uwzgledniono nie tylko tzw. przedmioty Sciste. W ten sposdb oddaje sie petny poziom edukacji
danej szkoty i ucznia, co ma na celu sam egzamin gimnazjalny. Musi by¢ wiec traktowany jako
catos¢. Zrdznicowanie w nauczaniu jezykdw obcych zignorowano na rzecz jezyka angielskiego
na poziomie podstawowym, gdyz jest to obecnie jezyk niemal obowigzkowy, stad powinien stac
na wysokim poziomie. Korzystny jest wysoki poziom wskaznika. Dane pochodzg z Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w tomzy.

- Przedsiebiorczos¢: zastepuje kategorie Zdrowie, poniewaz nie istniejg dla niej wskazniki
odpowiednio oddajgce rzeczywisty poziom opieki zdrowotnej w gminach. Przedsiebiorczos¢
bedzie mierzona iloscig prywatnych podmiotéw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkancéw. Im
wiecej takich podmiotéw, tym wiekszg przedsiebiorczoscig wykazujg sie obywatele i tym lepsze
warunki do prowadzenia dziatalnosci znajdujg sie w gminie. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

- Migracje: saldo migracji na 1000 oséb. Wydaje sie ono by¢ najpetniejszym wskaznikiem rozwoju
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spoteczno-gospodarczego poniewaz ukazuje oceny mieszkancow danego obszaru. Jesli wiecej
0sbb osiedla sie w gminie, oznacza to, ze wiecej 0s6b uwaza zycie tam za dajace im satysfakcje.
W odwrotnej sytuacji ocena jest negatywna. Wysokie saldo swiadczy o korzystnych warunkach
zycia. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Uzyskane wyniki nalezato ujednolici¢. Zrobiono to poprzez obliczenie stosunku wyniku gminy
do wyniku lidera. | tak maksymalna wielkos$¢ to 1, a minimalna 0 (z wyjatkiem salda migracji, ktére
moze by¢ ujemne). W dalszej kolejnosci obliczono $rednig arytmetyczng ze wszystkich sktadowych, co
w efekcie dato wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ze wzgledu na ujednolicenie wynikéw ma
on charakter wyfgcznie poréwnawczy wsérdéd badanych gmin.

W prdébie starano sie uwzgledni¢ bezposrednie sgsiedztwo gminy wiejskiej Lidzbark Warminski oraz
stworzy¢ maksymalnie duzg probe, aby dane poréwnawcze byty wiarygodne. Kompromisem
jest obszar NUTS 3 podregion 56 olsztynski (PL622). Aby wyniki byty poréwnywalne wytgczono
z préby miasto na prawach powiatu Olsztyn, gminy miejskie oraz gminy miejsko-wiejskie. Ostatecznie
liczba badanych gmin wyniosta 27. Dane dotyczg roku 2013.

2. Wskaznik ogolny

Rysunek. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego - ogétem
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Zrédto: Badanie wtasne

Gmina wiejska Lidzbark Warminski osiggneta 10 pozycje na 27 gmin. Jest to catkiem poprawny wynik,
lokujacy badany obszar w pierwszych 40% préby. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego wynidst
w ostatecznym rozrachunku 0,353. Poréwnujgc go do innych, nalezy mie¢ na uwadze trzy fakty:
bardzo ptaski wykres od pozycji 7 (Mragowo) do 27 (Barciany), stosunkowo duze zréznicowanie
wynikdw miedzy gminami na miejscach od 2 (Dywity) do 6 (Szczytno) oraz zdecydowane wybicie
wykresu

na pozycji 1 (Stawiguda).

W pierwszym ujeciu réznica miedzy 7 a 27 gming nie jest duza - wynosi 0,169. Innymi stowy wynik
Barcian stanowi ponad 56% wyniku Mrggowa. Odlegtosci Lidzbarka Warminskiego odpowiednio
do lidera tej grupy i ostatniej gminy wynoszg: 0,035 (okoto 9%) oraz 0,134 (okoto 38%).

Druga grupa obszardw jest nieco mniej rozciggnieta w ujeciu procentowym- wynik Szczytna (0,502)
stanowi niemal 68% wyniku Dywit (0,743), jednak w liczbach bezwzglednych rdznica ta wynosi
juz 0,241, czyli wiecej niz w pierwszej grupie gmin. Lidzbark Warminski do ostatniej gminy tej grupy
traci 0,149 (okoto 30%), a do jej lidera 0,390 (47,5%).

Trzecia kwestia, to duza przewaga pierwszej gminy w catej prébie - Stawigudy. Z wynikiem
0,978 znacznie przewyzsza pozostate obszary. Kolejne Dywity osiggnety wynik o 24% nizszy. Lidzbark
Warminski traci z kolei 0,625, w ujeciu wzglednym ponad 63%.

WsSréd gmin powiatu lidzbarskiego, gmina LW osiggneta najlepszy rezultat. Lubomino zostato

sklasyfikowane na 17 miejscu, a Kiwity na 21. Przed Lidzbarkiem Warminskim znalazty sie gtéwnie
gminy z powiatu olsztyniskiego, szczycienskiego oraz gmina Mragowo.
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3. Wskazniki czagstkowe

Rysunek. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego — wskazniki czastkowe

Zrédto: Badanie wtasne

Najwiekszy wptyw na koricowy wynik miat poziom edukacji (ponad 60%), poniewaz byt najbardziej
zblizony do najlepszego wyniku (7 miejsce wsréd gmin w tym obszarze). Jednak sytuacja ta miata
miejsce wtasciwie w kazdej gminie, poniewaz réznica miedzy najmocniejszym i najstabszym wynikiem
wynosita mniej niz 25%. Zatem przy niewielkim zréznicowaniu obszar ten nie miat decydujacego
wptywu na pozycje badanej gminy w ogdlnym rankingu. Obrazuje to ponizszy wykres.
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Rysunek. Wskaznik obszaru edukacji
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Zrédto: Badanie wtasne

Wiekszos¢ gmin jest skupiona wokoét linii trendu, szczegdlnie w jego poczgtkowym odcinku. Jedynie
kilka obszaréw wybija sie znaczaco ponad trend - przy stosunkowo wysokich wartosciach wskaznika
czastkowego edukacji osiggajg staby wynik ogdlnego wskaznika. Dobra wartos¢ wskaznika obszaru
edukacji nie przektada sie wiec zbyt silnie na ostateczny wynik.

Drugi element, ktdry najbardziej ksztattowat ostateczny wynik gminy Lidzbark Warminski, to obszar
przedsiebiorczosci. Odpowiadat za ponad 20% ogdlnej wartosci. Lidzbark Warminski zajat raczej stabe,
osiemnaste miejsce. W przypadku catej proby wyniki byly juz nieco bardziej zréznicowane, wiec
odpowiednio wysoki wskaznik mégt mie¢ wiekszy wptyw na wysokie miejsce w rankingu.
Na wykresie mozna zaobserwowac znaczng zalezno$¢ miedzy wynikiem wskaznika czgstkowego,
a rezultatem wskaznika ogélnego. Wszystkie gminy skupione sg wokét linii trendu, z czego wiekszo$¢
w jego poczatkowym odcinku.
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Rysunek. Wskaznik obszaru przedsiebiorczosci
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Zrédto: Badanie wtasne

Trzeci pod wzgledem sity wptywu na ogdlny wskaznik jest obszar dochoddéw (12%). Lidzbark podobnie
jak w poprzednim obszarze zajat miejsce w drugiej czesci tabeli (19). Patrzac na catg prébe, wyniki
nie rdéznig sie tak jak w przypadku przedsiebiorczosci, poniewaz wiekszos¢ gmin jest skupiona
w poczatkowym odcinku trendu. Widaé¢ tez wydzielenie sie trzech grup gmin, podobnie
jak w przypadku wskaznika catkowitego.

Mozna zaobserwowac silny wptyw obszaru dochodéw na ostateczng pozycje w rankingu. Jak tatwo

zaobserwowaé na wykresie, ze gminy z wysokim wskaznikiem dochoddéw osiggajg wysokie wyniki
wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Rysunek. Wskaznik obszaru dochodéw
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Zrédto: Badanie wtasne

Najmniejszy wptyw na wynik ogdlny gminy Lidzbark Warminski miato saldo migracji. Stanowito
ono o zaledwie 4% ostatecznego wyniku, mimo bardzo dobrej pozycji w rankingu tego
obszaru - 7. Bioragc pod uwage wszystkie badane gminy mozemy stwierdzi¢, ze podobnie
jak w przypadku poprzednich dwéch obszaréw (przedsiebiorczos¢ i dochody) wynik obszaru migracji
miat znaczny wptyw na ostateczne miejsce gminy w rankingu.

Rysunek. Wskaznik obszaru migracji
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Zrédto: Badanie wtasne

Wiekszos¢ gmin jest skupiona w poczatkowym odcinku linii trendu, ponizej wartosci zerowe;j.
Tylko 7 gmin zanotowato wartosci dodatnie.

Wyniki wskaznikow czastkowych dla gminy Lidzbark Warminski wraz z pozycjami w rankingu
czastkowym przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Tabela. Wyniki wskaznikéw czastkowych dla gminy Lidzbark Warminski

Obszar Dochody Przedsiebiorczos¢ Edukacja Migracje
Wynik wskaznika czgstkowego 0,164 0,323 0,869 0,058
Miejsce w rankingu czgstkowym 19 18 7 7

Zrédto: Badanie wtasne
4. Rozwd@j w czasie

Istotne jest takze poréwnanie jak sie rozwijata pozycja Gminy Lidzbark Warminski na przestrzeni
czasu. Do poréwnania wybrano dwa punkty: rok 2013 jako ten z najnowszymi danymi oraz 2000 jako
rok uchwalenia strategii rozwoju gminy. W dwéch z trzech obszaréw wskaznik sie zmniejszyt. W
przypadku dochoddw nastgpit spadek z 0,356 do 0,164, a w przypadku przedsiebiorczosci z 0,348 do
0,323. Obszar migracji jako jedyny wzrdst i to w imponujgcych wymiarach - z -0,395 do 0,058.
Skutkiem tych zmian byto zwiekszenie wskaznika rozwoju-gospodarczego z 0,103 do 0,329. Sytuacja
ta jest zaprezentowana na ponizszym wykresie.

Rysunek. Rozwoéj spoteczno-gospodarczy w latach 2000-2013
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Zrédto: Badanie wtasne

Wynik ostateczny nalezy interpretowac jako zmniejszenie sie dystansu w ogdlnym rozwoju do lidera,
innymi stowy ,doganianie” w rozwoju spotfeczno-gospodarczym. Jednak spadki w czgstkowych
wskaznikach (dochody i przedsiebiorczos¢) oznaczajg powiekszanie sie luki miedzy Gming Lidzbark
Warminski a gming o najwyzszym wskazniku. O ile obszar przedsiebiorczosci zmienit sie nieznacznie,
o tyle dochody mogg juz byé postrzegane jako bardzo powazny spadek. Nie oznacza to, ze ich poziom
sie zmniejszyt - tempo wzrostu byto duzo nizsze niz w najbardziej dochodowych gminach.

Z drugiej jednak strony Gmina Lidzbark Warminski poprawiata sie w stosunku do pozostatych gmin.
Jest to doskonale widoczne na wykresach zmian pozycji w rankingu. W obszarze dochodéw nastgpit
awans

0 4 miejsca, w przedsiebiorczosci o 5, w migracjach o0 9 i w ogélnym rozrachunku réwniez o 9.

Oznacza to, ze na przestrzeni tych lat nastgpit pewien postep w rozwoju i obszar gminy Lidzbark
Warminski znajduje sie w lepszej pozycji wzgledem swoich sgsiadéw. Z drugiej jednak strony
nie moze przejs¢ obok bardzo powaznego zwiekszenia sie luki w poziomie dochodéw. Trudno jednak
nie zauwazy¢, ze liderami tej kategorii sg gminy z obszaru powiatu olsztynskiego, ktére niewatpliwie
zyskujg na korzystnej lokalizacji w poblizu miasta wojewddzkiego. Odlegtosc Lidzbarka Warminskiego
od Olsztyna jest z pewnoscig wieksza, jednak nie az tak znaczna, by jej niekorzystne implikacje nie
mogty zostac¢ zneutralizowane. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy Lidzbark Warminski
z pewnoscig miatoby pozytywne efekty na rozwdj przedsiebiorczosci. Oczywiscie nalezy pamietac,
ze infrastruktura nie jest receptg na wszystkie bolgczki. Rozwdj gminy musi nastepowac
wielopoziomowo. Obok infrastruktury powinien by¢ podtrzymany wysoki poziom edukacji oraz
stworzone korzystne warunki do prowadzenia przedsiebiorczosci. Przetozy sie to na poziom dochodu
mieszkancéw gminy.

Tabela. Petne zestawienie gmin

Pozycja Gmina Wskaznik Dochody Przeds. Edukacja Migracje
1 Stawiguda 0,978 1,000 1,000 0,911 1,000
2 Dywity 0,743 0,654 0,907 0,956 0,454
3 Jonkowo 0,651 0,487 0,757 0,861 0,500
4 Gietrzwatd 0,649 0,426 0,682 0,879 0,610
5 Purda 0,544 0,429 0,585 0,801 0,360
6 Szczytno 0,502 0,298 0,498 0,835 0,378
7 Mragowo 0,388 0,242 0,533 0,805 -0,027
8 Swietajno 0,383 0,240 0,534 0,815 -0,055
9 Jedwabno 0,369 0,233 0,529 0,814 -0,101

10 Lidzbark Warminski 0,353 0,164 0,323 0,869 0,058
11 Ketrzyn 0,343 0,224 0,421 0,809 -0,082
12 Bartoszyce 0,340 0,208 0,371 0,807 -0,024
13 Piecki 0,335 0,210 0,505 0,866 -0,244
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14 Wielbark 0,331 0,192 0,308 0,865 -0,043
15 Kolno 0,329 0,173 0,285 1,000 -0,143
16 Swiatki 0,324 0,186 0,359 0,845 -0,095
17 Lubomino 0,314 0,157 0,378 0,787 -0,067
18 Sorkwity 0,309 0,172 0,468 0,780 -0,183
19 Srokowo 0,292 0,197 0,308 0,972 -0,308
20 Diwierzuty 0,283 0,160 0,311 0,799 -0,137
21 Kiwity 0,275 0,148 0,311 0,802 -0,162
22 Janowo 0,268 0,166 0,331 0,944 -0,369
23 Koztowo 0,260 0,135 0,246 0,832 -0,174
24 Rozogi 0,256 0,138 0,294 0,846 -0,253
25 Janowiec Koscielny 0,251 0,145 0,352 0,846 -0,341
26 Goérowo ltaweckie 0,238 0,163 0,206 0,754 -0,171
27 Barciany 0,219 0,155 0,298 0,772 -0,351

Zrédto: Badanie wtasne
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT obejmuje analize zewnetrzng gminy, (okazje i zagrozenia ptyngce z zewnatrz)
oraz analize wewnetrzng (mocne i stabe strony gminy). Nazwa SWOT pochodzi od angielskich stow:
Streghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

Formutowanie strategii gminy przy pomocy analizy SWOT sktada sie z sze$ciu etapdw: cztery pierwsze
nalezg do analizy, a dwa nastepne to czynnosci zwigzane z wyborem strategii gminy.

ETAP | - Tworzenie listy odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczace profilu i zakresu dziatalnosci
gminy, okreslenia gtéwnych potrzeb gminy.

ETAP 1l - Tworzenie listy odpowiedzi dotyczacych otoczenia gminy. W tym etapie okreslamy
makrootoczenie (otoczenie dalsze) oraz mikrootoczenie (otoczenie blizsze gminy) w kategoriach
szans i zagrozen.

ETAP Il - Okreslenie stabych i mocnych stron gminy i skupienie sie na wewnetrznych zasobach gminy.

ETAP IV - Okreslanie biezacej sytuacji gminy w kontek$cie przewidywanych szans oraz zagrozen
wystepujacych w otoczeniu.

ETAP V - Formutowanie wariantow strategicznych dla gminy i funkcjonalnych programoéw rozwoju.

ETAP VI Przygotowanie planu strategicznego, ktéry jest wypadkowo stabych i mocnych stron
organizacji w powigzaniu z szansami oraz zagrozeniami.

W wyniku analizy przeprowadzonej w trakcie sondazu spotecznego uzyskano nastepujacg ocene
wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw rozwoju gminy:
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Tabela. Analiza SWOT Gminy Lidzbark Warminski

Mocne strony

Stabe strony

- Potozenie blisko przejscia granicznego
z Obwodem Kaliningradzkim

- Dobre potozenie komunikacyjne;

- Potozenie wokdt miasta Lidzbark Warminski;

- Bogate i czyste Srodowisko przyrodnicze;

- Potozenie wsrdd laséw i jezior;

- Wytyczone szlaki i trasy rowerowe;

- Duze zasoby ludzkie do wykorzystania;

- Bogactwo kulturowe i etniczne — Warmia;

- Wysokie nasycenie organizacjami spotecznymi oraz
bardzo wysoka aktywnos¢ czesci organizacji;

- Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

- Dobrze rozwinieta oferta kulturalna i sportowo-
rekreacyjna;

Ptytki rynek pracy o niekorzystnej strukturze
branzowej;

Niewystarczajace dochody Gminy

Niskie dochody mieszkarncow Gminy;

Zty stan drég powiatowych i gminnych;
Niedostateczny stan infrastruktury techniczno-
srodowiskowej;

Niski poziom przedsiebiorczosci;

Niski poziom opieki zdrowotnej na terenie Gminy;
Niski poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow w
zakresie budownictwa komunalnego;

Ograniczona dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej;

Niski poziom wyksztatcenia spoteczenstwa;

Stabe wiezi spoteczne;

Zbyt mato  przygotowanych terenéw  pod
budownictwo inwestycyjne;

Zbyt mato terendw  przygotowanych  pod
budownictwo mieszkaniowe;

Niewystarczajace dziatania marketingowe Gminy;

Szanse

Zagrozenia

- Potozenie Gminy na skrzyzowaniu waznych drég
krajowych i miedzynarodowej;

- Turystyczna funkcja wojewddztwa warminsko-
mazurskiego;

- Suburbanizacja Lidzbarka Warminskiego — rozwoju
strefy podmiejskiej na terenie Gminy;

- Utworzenie strefy uzdrowiskowej w Lidzbarku
Warminskim;

- Wykorzystanie atutow do rozwoju turystyki;

- Wzrost zapotrzebowania na aktywne formy
wypoczynku;

- Mozliwos$é korzystania ze S$rodkéw pomocowych
Unii Europejskiej;

- Gmina moze sta¢ sie osrodkiem rolniczym -
przetwornie ptodéw rolnych i zwierzecych, jednostki
obstugujace rolnictwo

- Gmina moze sta¢ sie osrodkiem produkcji
ekologicznej zywnosci — produkcja ekologicznej
zywnosci pochodzenia roslinnego i zwierzecego;

- Gmina moze staé¢ sie osrodkiem turystycznym -

hotele, pensjonaty, agroturystyka, lokale
gastronomiczne, instytucje obstugi ruchu
turystycznego;

- Stworzenie w oparciu o funkcje uzdrowiskowa ustug
dla starzejgcego sie spoteczenstwa

- Promocja Gminy;

- Pozytywne oddziatywanie miasta Lidzbark
Warminski;

Rosnaca konkurencja ze strony innych samorzgddw;
Odptyw wykwalifikowane] kadry - atrakcyjniejsze
oferty pracy poza regionem
dla wyksztatconej mtodziezy;

Niski % wydatkow inwestycyjnych w budzecie Gminy
moze uniemozliwi¢ wykorzystanie srodkéw z UE;
Wysokie i dtugotrwate bezrobocie;

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Wizja rozwoju Gminy Lidzbark Warminski

Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025 powstata na podstawie
przeprowadzonych warsztatéw strategicznych z udziatem przedstawicieli srodowisk lokalnych.
W trakcie spotkan zidentyfikowano i usystematyzowano obszary problemowe Gminy. Na tej
podstawie okreslono problemy, cele oraz dziatania zawarte w strategii.

Metoda uspofeczniona tworzenia strategii jest zgodna z obowigzujgcymi standardami tworzenia
dokumentdw o znaczeniu strategicznym.

Wizja Strategii Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025.

Gmina Lidzbark Warminski atrakcyjnym miejscem zamieszkania oferujgcym
wysokg jakos¢ zycia, w oparciu o turystyke i zasoby przyrodnicze,
wykorzystujgca i wspierajgca rozwdj subregionu olsztynskiego.

Wizja zostata wypracowana na podstawie wnioskéw ptyngcych z przeprowadzonych warsztatéw
strategicznych, a takze konsultacji z Wtadzami Gminy Lidzbark Warminski.

Wysoka jakos¢ zycia jest podstawowg potrzebg spotecznosci lokalnej. Sktada sie na nig wiele
elementéw, zaréwno o charakterze miekkim, jak i twardym. Czyste, bezpieczne i urozmaicone
srodowisko, zapewniajgce dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku sg gtéwnym elementem
wysokie] jakosci zycia. Konkurencyjno$¢ Gminy Lidzbark Warminski, to umiejetnos¢ wykorzystywania
dostepnych zasobdéw i szans w wygrywaniu konkurencji z innymi gminami. Konkurencyjno$¢ nalezy
rozumiec jako rywalizowanie o wysoka jakos¢ zycia oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy®.

Nalezy jednak pamietaé, ze Gmina powinna przede wszystkim konkurowac¢ z gminami o podobnym
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych,
W mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sgsiadujgcymi. Sasiedzi powinni raczej wykorzystywac
wspdlnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci. Stuzg do tego zwigzki i porozumienia
przewidziane w ustawie o samorzadzie gminnym?®,

15 T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci regionéw w 3$wietle proceséw globalizacji
gospodarki, Samorzad Terytorialny nr 3, 2000
16 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/konkurencja-gmin/
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6. Cel giowny

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski okreslono nastepujgco:

Zrownowazony Rozwadj Spoteczno-Gospodarczy Gminy Lidzbark Warminski w oparciu
o potozenie geograficzne i naturalne uwarunkowania przyrodnicze

Rozwdj Gminy Lidzbark Warminiski w oparciu o funkcje uzdrowiskowa wptynie na poprawe
konkurencyjnosci Gminy. Atrakcyjnos¢ Gminy jako miejsca zamieszkania, prowadzenia biznesu,
atrakcyjnego turystycznie ma na celu wzmocnienie lokalnej gospodarki, dajgcej miejsca pracy
i zapewniajgcej dostep do réznego rodzaju ustug.
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7. Cele strategiczne (obszary priorytetowe)

Podejmowanie okreslonych dziatan w ramach Strategii Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata
2015-2025 skoncentrowane jest wokoét czterech gtéwnych obszaréw problemowych, tzw. ,,obszaréw
priorytetowych”. Wybrane obszary priorytetowe Strategii, w ramach ktérych wyznaczono kierunki
i cele rozwoju oraz projekty, przedstawia ponizszy schemat. Wybdr obszaréw priorytetowych
rozwoju jest wynikiem analizy posiadanych potencjatéw.

Cele strategiczne Gminy Lidzbark Warminski odpowiadajg celom strategicznym nakreslonym
w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku
2025. W okresleniu celow uwzglednione zostaty wyniki przeprowadzonych warsztatéw
strategicznych, diagnozy, analizy wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego i analizy SWOT.
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Rysunek. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. Cele operacyjne

W oparciu o zdefiniowane cele strategiczne, w kolejnym etapie prac nad strategia, przypisano im cele
szczegotowe, ktére zaprezentowano w ponizszych tabelach. Do kazdego z celdw przypisano cele
operacyjne. W dalszej czesci strategii wskazano zadania do realizacji w ramach kazdego z celdw
szczegdtowych wraz z okresem ich realizacji.

Cele operacyjne opisane sg w dwéch czesciach. W pierwszej wskazane jest uzasadnienie wyrdznienia
celéw i efekty, jakie sg oczekiwane, w drugiej za$ wymienione sg kierunki dziatan.

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 1 Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,
turystyczna i spoteczna oraz cele operacyjne, ktorych realizacja umozliwi osiggniecie celu
strategicznego.

Rysunek. Cel strategiczny 1 oraz operacyjne

Poprawa jakosci drog
wraz z infrastruktura Poprawa infrastruktury

Poprawa jakosci
infrastruktury

towarzyszaca na technicznej na terenie turvstvcznei. sportowei Dobra infrastruktura
obszarze Gminy Lidzbark Gminy Lidzbark rysty ), sportowey spoteczna,
I o na obszarze Gminy
Warminski oraz budowa Warminski

) Lidzbark Warminski
nowych drég

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 2 Rozwdj i wykorzystanie potencjatu turystyczny
oraz cele operacyjne, ktérych realizacja umozliwi osiggniecie celu strategicznego.
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Tabela. Cel strategiczny 2 oraz cele operacyjne

Aktywny udziat w Aktywizacja dziatan

utworzeniu i samorzadu gminnego, Promocja
uzbrojeniu mieszkancow, turvstvezna Gminy  Tworzenie wsi Dziedzictwo
terenéw przedsiebiorcéw oraz ¥ LYd bark Y t t h kulturowe i region
inwestycyjnych w organizacji Wlar;iar'\rski ematycznyc Warmii
obszarze pozarzadowych na rzecz
uzdrowiskowym rozwoju turystyki

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 3 Rozwdj przedsiebiorczosci oraz cele operacyjne,
ktorych realizacja umozliwi osiggniecie celu strategicznego.

Tabela. Cel strategiczny 3 oraz cele operacyjne

Rozwoj lokalnego
Rozwdj agroturystyki  przetwdrstwa i produkcji
ekologicznej zywnosci

Stworzony system
wspierajgcy rozwoj
przedsiebiorczosci

Rozwoj ekonomii
spotecznej

W tabeli ponizej zaprezentowano cel strategiczny 4 Woyksztatcone, aktywne, zaangazowane
spofeczeristwo i integracja wewnetrzna Gminy oraz cele operacyjne, ktérych realizacja umozliwi
osiagniecie celu strategicznego.
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Tabela. Cel strategiczny 4 oraz cele operacyjne

Zaangazowane
spoteczenstwo
na rzecz rozwoju Gminy

Wdrozenie
nowoczesnych metod
zarzadzania Gming

Edukacja mieszkancow
Gminy

Wspieranie polityki
prorodzinnej

Przedstawione cele szczegétowe bedg realizowane w oparciu o dziatania warunkujgce realizacje
zaréwno celéw operacyjnych, jak i celdw strategicznych niniejszego dokumentu.

8.1. Kierunki dziatan w celach operacyjnych

Cele operacyjne opisano w dwéch czesciach. W pierwszej z nich wskazano uzasadnienie wyrdznienia
celéw i efekty, jakie sg oczekiwane, w drugiej za$ wymieniono kierunki dziatan.

CEL STRATEGICZNY 1: DOBRZE ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, TURYSTYCZNA |
SPOLECZNA

CEL OPERACYINY 1.1. POPRAWA JAKOSCI DROG WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA
NA OBSZARZE GMINY LIDZBARK WARMINSKI ORAZ BUDOWA NOWYCH DROG

Jednym 1z podstawowych warunkéw rozwoju Gminy Lidzbark Warminski jest dostepnosc
komunikacyjna zaréwno wewnetrzna jak i zewnetrzna. Drogi o niskim standardzie nie bedg zacheca¢
potencjalnych inwestoréw, turystdow oraz mieszkancow do podrézowania do Gminy Lidzbark
Warminski.

W przeprowadzonych badaniach wsréd mieszkaricow Gminy modernizacja oraz rozbudowa drég
na terenie Gminy jest najwazniejszym zadaniem samorzgdu.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Inwestycje drogowe — Gmina, ktdrej zalezy na rozwoju powinna posiada¢ dobre potaczenia
komunikacyjne, umozliwiajgce szybki i bezpieczny dojazd do gtéwnych drég wojewddzkich
i krajowych. Biznes, turysci, mieszkaincy gminy oczekujg sprawnego systemu komunikacyjnego.
Komunikacja drogowa jest duzym problemem Gminy, ktéry uniemozliwia z jednej strony
zintegrowanie wewnetrzne Gminy, a z drugiej petne otwarcie na otoczenie zewnetrzne.
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Urzad bedzie podejmowat dziatania zmierzajgce do realizacji projektéw poprawiajgcych komunikacje
w ramach powiatu lidzbarskiego. Lokalna infrastruktura drogowa, ktéra obstuguje lokalny ruch
pasazerski i towarowy na drogach gminnych bedzie remontowana wg. potrzeb i mozliwosci
finansowych Gminy.

Budowa oswietlenia ulicznego - Dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powiazaniu
z inwestycjami drogowymi. Inwestycje drogowe powinny byé realizowane komplementarnie
w powigzaniu do budowy o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Lidzbark Warminski, gdyz umozliwi
to obnizenie kosztow inwestycji.

Remont i budowa przystankéw / wiat autobusowych - Dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie
jak i w powigzaniu z inwestycjami drogowymi.

Remont i budowa chodnikéw - Dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powigzaniu
z inwestycjami drogowymi.

CEL OPERACYJNY 1.2. POPRAWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA TERENIE GMINY LIDZBARK
WARMINSKI

Istotnym warunkiem rozwoju Gminy Lidzbark Warminski jest dobra i dostepna infrastruktura
techniczna. Jej niska jako$¢ lub brak mogg zniecheca¢ potencjalnych inwestoréw, turystéw
oraz mieszkancow do podrézowania do Gminy Lidzbark Warminski.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnych wraz z rozbudowga i modernizacjg oczyszczalni sSciekéw
— z przedstawionych w diagnozie danych wynika, ze nie wszyscy mieszkaricy Gminy majg dostep
do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz nie oddajg sciekéw do oczyszczalni.

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow - z przedstawionych w diagnozie danych wynika,
Ze nie wszyscy mieszkancy Gminy majg mozliwosé podtgczenia do oczyszczalni sciekéw. Z uwagi
na rozproszenie zabudowy kolonialnej na terenie Gminy nalezy wdrozy¢ program budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw na terenach, gdzie wykonalnos¢ technologiczna i koszt realizacji
inwestycji przewyzsza korzysci.

Powszechny dostep do szerokopasmowego internetu — szerokopasmowy, szybki internet staje sie
standardem dostepnym dla wszystkich zainteresowanych. Dostep do sieci umozliwia podjecie
szeregu aktywnosci przez spotecznosé¢ lokalng m.in. praca on-line. Regionie Warmii i mazur
realizowany jest projekt Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej, w ramach ktdrego zostanie
zbudowana sie¢ szkieletowa. Gmina powinna zacheci¢ lokalnych przedsiebiorcéw do inwestycje
majace na celu zapewnienie internetu na obszarach stabiej zamieszkatych.
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Promocja i wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii (OZE) - Gmina Lidzbark Warminski powinna
stworzy¢ warunki do rozwoju OZE na terenie gminy. W tworzonych planach zagospodarowania
przestrzennego nalezy umozliwi¢ potencjalnym inwestorom prywatnym i publicznym inwestycje
w odnawialne Zrddta energii. Nalezy wykorzysta¢ OZE do produkcji ciepta i energii elektrycznej
na potrzeby gminy oraz jej mieszkancow.

W przypadku Gminy, ktérej cele rozwojowe oparte s3 o naturalne uwarunkowania przyrodnicze,
czyste srodowisko, dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury technicznej stuzgcej ochronie
srodowiska powinny by¢é obowigzkowo realizowane i traktowane w planach budzetowych
priorytetowo.

CEL OPERACYINY 1.3. POZYSKIWANIE | UZBRAJANIE ATRAKCYJNYCH TERENOW POD INWESTYCJE

Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju potencjatu gospodarczego sg przygotowane tereny pod
inwestycje, wyposazone w petng infrastrukture komunalng. Dlatego tez dziatania tego typu nalezy
potraktowa¢ priorytetowo.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Kreowanie zrownowazonej polityki przestrzennej - zapewnienie przejrzystej polityki przestrzennej,
z jasno okreslonym przeznaczeniem terendw, jest niezbednym wymogiem przemyslanego lokowania
inwestycji na terenie Gminy. Gmina musi jasno okresli¢ przeznaczenie terendéw pod inwestycje.
Na jednym obszarze nie mozna dopuszcza¢ zabudowy mieszkaniowej i przemystowej. Przyczynia
sie tym samym do zapobiegania konfliktom spotecznym oraz do zachowania waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy.

Pozyskanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych na terenie Gminy — z uwagi na potozenie Gminy
wokét Lidzbarka Warminskiego, na skrzyzowaniu waznych drég teren gminy jest atrakcyjnym
dla potencjalnych inwestoréw. Gmina chcac realizowa¢ oczekiwania mieszkancéw skierowane
na rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy musi pozyskac tereny, ktére zostang uzbrojone
na potrzeby potencjalnych inwestoréw. Istotnym elementem uzbrojenia terenéw inwestycyjnych
moze by¢é wspdtpraca z zainteresowanymi inwestorami w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego.

Udziat Gminy w uzbrojeniu terenéw w strefie uzdrowiskowej — zapewnienie obszaru
inwestycyjnego przeznaczonego pod uzdrowisko jest warunkiem koniecznym do pozyskania
strategicznego inwestora dla tej inwestycji. W ramach dziatan nalezy kompleksowo uzbroi¢ teren.
Podniesie to atrakcyjnosé i wartosé tego obszaru. Udziat Gminy powinien by¢ adekwatny do obszaru
Gminy objetego strefg oraz jej mozliwosci finansowych.

80|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025

CEL OPERACYINY 1.4. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ, SPORTOWE)
NA OBSZARZE GMINY LIDZBARK WARMINSKI

Cele obejmuja nastepujgce kierunki dziatan:

Stworzenie systemu tras rowerowych, pieszych, konnych — realizacja inwestycji drogowych powinna
by¢ powigzana z poszerzaniem dtugosci tras rowerowych i pieszych. Lidzbark Warminski chcac
rozwija¢ turystyke, jako jeden z filarbw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy, powinien
nieustannie rozwijaé trasy rowerowe, piesze, konne gdyz stanowi to jedng z atrakcji Gminy.

Rozbudowa infrastruktury sportowej, rekreacyjnej - Sport, kultura fizyczna i rekreacja stuzy¢ maja
rozwojowi spoteczenistwa, zachowaniu przez obywateli sprawnosci fizycznej i zdrowia,
zagospodarowaniu czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych i niepetnosprawnych.
Potozenie Gminy oraz rozwdj funkcji uzdrowiskowej nalezy uzupetni¢ infrastrukture turystyczng
i sportowg o plaze i infrastrukture towarzyszagca w postaci przystani kajakowych, sitowni
zewnetrznych, boisk do pitki siatkowej, noznej. W trakcie prac nad strategia zgtaszano konkretne
lokalizacje inwestycji np. Jezioro Blanki, Koniewo, Kotowo.

Odnowa miejscowosci w Gminie Lidzbark Warminski — odnowa miejscowosci jest istotna
z uwagi na poprawe wizerunku Gminy. Realizacje tych dziatan nalezy rozpoczaé¢ od przegladu
i aktualizacji planéw odnowy miejscowosci. W ramach tych dziatain nalezy poprawic infrastrukture
techniczng, w tym takze drogowa. Realizujgc dziatania zwigzane z odnowg miejscowosci nalezy
pamieta¢ o ,rewitalizacji spotecznej” skierowanej do mieszkaricow obszaru objetego dziataniami
inwestycyjnymi. Brak dziatan ,,miekkich” wptynie negatywnie na zmniejszenie efektdw tych dziatan.

CEL OPERACYIJNY 1.5. DOBRA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Wzrost jakosci i dostepnos$ci opieki zdrowotnej — w ramach dziatania nalezy przeprowadzi¢ dziatania
majace na celu zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych i podniesienie standardu Swiadczen
zdrowotnych. Istotnym elementem opieki zdrowotnej sg programy z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia.

Stworzenie warunkéw do opieki nad osobami starszymi — w ramach dziatania nalezy stworzy¢
warunki do opieki nad osobami starszymi. Z uwagi na wzrost liczby seniorow Gmina powinna
zapewni¢ mieszkanncom Gminy odpowiednie warunki do zycia, spedzania czasu wolnego i opieki
zdrowotnej.

Z uwagi na funkcje uzdrowiskowg osoby starsze przy dobrze przygotowanej infrastrukturze mogg by¢
waznymi klientami uzdrowiska, ktdrzy korzystaé beda z ustug oferowanych przez uzdrowisko
jak i Gmine Lidzbark Warminski.
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Budowa infrastruktury wypoczynkowej — w ramach dziatania nalezy stworzy¢ warunki dla
mieszkancow w kazdym wieku do spedzania wolnego czasu np. budowa wiat, placéw zabaw,
infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, zagospodarowanie skweréw i centréw wsi, tworzenie
sitowni i innych miejsc do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu,
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CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ | WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TURYSTYCZNEGO

CEL OPERACYINY 2.1. UDZIAt W UTWORZENIU | UZBROJENIU TERENOW INWESTYCYJNYCH
W OBSZARZE UZDROWISKOWYM

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Utworzenie strefy uzdrowiskowej w Lidzbarku Warminskim — strefa uzdrowiskowa, a nastepnie
uzdrowisko jest duzg szansg na rozwdj Gminy. Wtadze lokalne, w porozumieniu z miastem Lidzbark
Warminski powinny dotozy¢ wszelkich staran do utworzenia uzdrowiska, a nastepnie uruchomic
szerokg akcje informacyjng, promocyjng zachecajacg prywatnych inwestorow do inwestycji
w strefie. Brak inwestora strategicznego na wiele lat zaprzepasci szanse na szybki rozwdj strefy,
a tym samym Gminy. Bez $rodkdw zewnetrznych podmioty, na ktdrych zlokalizowana jest strefa
uzdrowiskowa same nie podotajg trudowi budowy uzdrowiska.

Uzbrojenie terenow w strefie uzdrowiskowej — w ramach zadania Gmina musi czynnie wiaczyé
sie w prace studialne i projektowe zwigzane z uzbrojeniem terenu, a nastepnie uczestniczyc
w pozyskaniu srodkdw zewnetrznych (Srodki UE, PPP) na realizacje inwestycji. W przypadku braku
srodkdw zewnetrznych w kolejnym okresie programowania UE na uzbrojenie terendéw
inwestycyjnych, inwestycje tg bedzie mozina wykonac¢ poprzez powotang do tego celu spétke
komunalng, ktdéra bedzie mogta zrealizowa¢ inwestycje z kredytu lub w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

CEL OPERACYINY 2.2. AKTYWIZACJA DZIAtAN SAMORZADU GMINNEGO, MIESZKANCOW,
PRZEDSIEBIORCOW ORAZ ORGANIZACJI POZARZADOWYCH NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI

Rozwdj turystyki na terenie Gminy Lidzbark Warminski powinno opierad sie o dziedzictwo kulturalne
oraz wykorzysta¢ potozenie Gminy na terenie historycznej Warmii. Umiejetne eksponowanie
dorobku kulturowego istotnie podnosi atrakcyjnosé Gminy, przycigga turystéw i sprzyja aktywnosci
gospodarczej mieszkancow.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej — lokalne produkty turystyczne - w ramach dziatania
nalezy wykona¢ nastepujgce etapy:

- Przygotowanie analiz eksperckich (audyt otoczenia, analiza zasobdw, ocena dotychczasowych
strategii dziatan);

- Przygotowanie cyklu spotkann warsztatowych w celu stworzenia pozgdanego wizerunku
Gminy Lidzbark Warminski jako obszaru atrakcyjnego turystycznie, okreslenie priorytetéow
i przygotowanie planow dziatan;
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- Opracowanie dokumentu kierunkowego dotyczgcego rozwoju turystyki dla Gminy Lidzbark
Warminski;

- Przygotowanie oferty turystycznej, produktéw turystycznych. Na terenie Gminy nalezy
stworzyé produkty turystyczne integrujgce wszystkie walory Gminy. Zintegrowane,
kompleksowe produkty turystyczne stanowic¢ bedg wazng atrakcje turystyczna.

Urozmaicenie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej — wzrost aktywnosci mieszkancéw wigze
sie z uprawianiem rozmaitych form rekreacji i wypoczynku, w tym rdéznych sportéw. W zwigzku
z tym, koniecznym jest podjecie dziatan inwestycyjnych oraz organizacyjnych zapewniajgcych
dostepnos¢ urozmaiconej oferty wszystkim mieszkarncom, niezaleznie od miejsca zamieszkania na
terenie Gminy. Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkaricOw przyczyni sie do polepszenia stanu zdrowia
spotecznosci lokalnej. Obecna baza rekreacyjno-sportowa na terenie Gminy Lidzbark Warminski jest
niewystraczajgca i mato atrakcyjna. Baza ta w ograniczonym stopniu zaspokaja potrzeby
mieszkannicow. W ramach dziatania powinno sie kontynuowa¢ budowe $ciezek rowerowych, pieszych,
konnych. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zagospodarowac plaze nad Jeziorem Blanki,
utworzy¢ przystanie kajakowe w Koniewie, Kotowie a takze sitownie zewnetrzne w miejscowosciach
np. Kraszewo, Rogdz, Mitogdrze, taniewo.

Stworzenie oferty wypoczynku dla oséb starszych — z uwagi na otwarcie Gminy Lidzbark Warminski
na osoby starsze, ktdre majg by¢ klientami uzdrowiska a takze na ustugi dla oséb starszych poza
uzdrowiskiem, konieczne jest zapewnienie infrastruktury spotecznej niezbednej dla osdb starszych
(CEL OPERACYJNY 1.4. DOBRA INFRASTRUKTURA SPOtECZNA, zadanie Stworzenie warunkow
do opieki nad osobami starszymi). W Gminie Lidzbark Warminski i jej otoczeniu musi powstac oferta
wypoczynku dostosowana do potrzeb i mozliwosci oséb starszych. Stworzenie kompleksowej oferty
dedykowanej osobom starszym umozliwi Gminie pozyskanie inwestoréw zainteresowanych
stworzeniem domoéw opieki nad osobami starszymi itp.

Poprawa estetyki wsi — wykorzystanie potencjatu turystycznego Gminy nie bedzie mozliwie
bez zadbania o estetyke wsi. Zadbane wsie sg wizytéwka Gminy i zachecajg turystow do odwiedzin.
W ramach dziatan podjete zostang dziatania Urzedu Gminy, Sottyséw, ngo oraz spotecznosci lokalnej
na rzecz poprawy estetyki wsi.

CEL OPERACYJNY 2.3. PROMOCIJA TURYSTYCZNA GMINY LIDZBARK WARMINSKI
Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Promocja turystyczna Gminy— w ramach zadania nalezy stworzy¢ strategie promocji Gminy Lidzbark
Warminski podkreslajgcy jej potozenie na Warmii a nastepnie wdrozy¢ zatozone w niej dziatania.
Istotnym elementem bedzie aktywizacja dziatarh Urzedu w zakresie promocji turystyczne;j.
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Stworzenie narzedzi promocji Gminy - Najbardziej efektywnym, dostepnym kanatem promocji jest
dobrze przygotowana, czytelna strona internetowa urzedu, ktéra prezentuje oferte turystyczng
i zacheca turystéw do odwiedzenia Gminy. Gmina powinna réwniez stworzy¢ promocyjne foldery
reklamowe, filmy oraz zatrudnié¢ wykwalifikowang kadre, ktéra bedzie dbata o prawidtowa realizacje
dziatan promocyjnych. Realizacja tego zadania mozliwa jest ze srodkéw zewnetrznych i nie wymaga
jej petnego sfinansowania ze srodkéw Gminy.

CEL OPERACYINY 2.4.TWORZENIE WSI TEMATYCZNYCH

Gmina Lidzbark Warminski chcac zrealizowaé postawione w Strategii cele musi dgzy¢ do stworzenia
na swoim terenie atrakcji turystycznych zachecajgcych turystow do jej odwiedzenia, a takze
do aktywizacji mieszkanicow na rzecz rozwoju oferty turystycznej. Szeroka oferta turystyczna,
zwiekszona liczba turystow pozwoli na stworzenie dodatkowych Zrédet dochodu mieszkaricom
Gminy. Pomystem, ktory jest realizowany z powodzeniem na terenie Regionu sg wioski tematyczne
bedace innowacyjnym produktem turystyki wiejskiej. Wioski tematyczne, to lokalne inicjatywy
spoteczno-gospodarcze, w wyniku ktorych mieszkancy tworzg oferte turystyczng opartg na
wybranym temacie przewodnim. Miejscowos¢, w ktérej prowadzona jest wioska tematyczna moze
sta¢ sie waznym osrodkiem opartym na pomystowosci, wiedzy i kreatywnosci mieszkancéw
zaangazowanych w jej dziatalno$é!. Przy tworzeniu wsi tematycznych warto wzigé pod uwage
umiejscowienie Gminy na terenie historycznej Warmii.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Identyfikacja mozliwosci utworzenia wsi tematycznych na terenie Gminy — Urzad Gminy zainicjuje,
wspdlnie ze szkotami oraz organizacjami pozarzagdowymi stworzenie katalogu miejscowosci
opisujgcego jego historie, identyfikujgcego potencjat do utworzenia wsi tematycznych. Utatwi
to mieszkaricom tych miejscowosci stworzenie oferty wsi tematycznej na swoim obszarze.

Utworzenie wsi tematycznych na terenie Gminy — Urzad Gminy pomoze zainteresowanym
mieszkarncom poszczegdlnych miejscowosci utworzy¢ wsie tematyczne. Pomoc ta bedzie polegata
na wspoélnym przygotowaniu wniosku o dofinansowanie na utworzenie wsi tematycznej, realizacji
procesu inwestycyjnego itp.

CEL OPERACYIJNY 2.5. DZIEDZICTWO KULTUROWE | REGION WARMII

W ramach celu zostang podjete dziatania majgce na celu ochrone zabytkédw na trenie Gminy.
Realizacja celu poprzedzona powinna zosta¢ opracowaniem gminnego programu ochrony zabytkow.
Zostang stworzone mechanizmy finansowania ochrony zabytkéw, a takze ich remontow.

17 Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w dziatalnoéci wioski tematycznej” Sebastian Waciega
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CEL STRATEGICZNY 3: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL OPERACYINY 3.1. PROMOCJA GOSPODARCZA GMINY LIDZBARK WARMINSKI

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz relacje gospodarcze, promocja biznesowa powinna
by¢ ukierunkowana na rynek Rosyjski (Obwdd Kaliningradzki FR), Lidzbark Warminski, Olsztyn.
Promocja gospodarcza bedzie wykorzystywac¢ miejscowe, indywidualne i niespotykane gdzie indziej
zasoby sSrodowiskowe. Pozwoli to na prowadzenie aktywnej polityki kierunkowego pozyskiwania
kapitatu zewnetrznego.

Rozwdj przedsiebiorczosci moze byé wspierany poprzez stosowanie kilku waznych instrumentéw,
ktore sg w gestii samorzadu lokalnego. Nalezg do nich inwestycje infrastrukturalne, instrumenty
podatkowe, jak i dziatania miekkie. Lidzbark Warminski potrzebuje wcigz prac w zakresie budowania
dobrego klimatu dla przedsiebiorcow.

Gmina Lidzbark Warminski wymaga wysokiej aktywnosci promocyjnej ukierunkowanej na cele, jakimi
powinny by¢: wzrost inwestycji zewnetrznych (kapitat krajowy i zagraniczny) oraz wzrost liczby
turystéw.

W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatani:

Stworzenie systemu zachet i udogodnien dla przedsiebiorcow — Gmina Lidzbark Warminski stworzy
przejrzysty system zachet podatkowych dla przedsiebiorcow, ktdrego celem bedzie ztagodzenie
trudniejszych, w pordwnaniu z konkurencjg, warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w oddaleniu od gtéwnych centrow gospodarczych. Nalezy rozwazy¢ powotanie podlegtej
bezposrednio Wojtowi komodrki/osoby ds. promocji inwestycji i rozwoju gospodarczego -
petnomocnictwo

do oficjalnego reprezentowania Gminy przed inwestorami, odpowiedzialno$¢ za pozyskiwanie
inwestoréw zewnetrznych;

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i kreatywnosci mtodziezy z terenu Gminy — w ramach
zadania realizowane beda programy edukacyjne w przedszkolach, szkotach podstawowych i
gimnazjach ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci;

Powotanie rady gospodarczej - Urzad Gminy bedzie aktywizowat i moderowat dyskusje
z przedstawicieli MSP. Celem wspétpracy bedzie lepsze zrozumienie sSrodowisk biznesowych
i administracji, a takze poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Promocja gospodarcza na rynkach krajowych i zagranicznych - Urzad Gminy bedzie rozwijat
dziatalno$¢ promocyjng (m.in. poprzez szerokie zastosowanie technologii komunikacyjno-
informacyjnych), koncentrujgc swojg uwage na instrumentach promocji wykorzystujgcych
bezposrednie kontakty z potencjalnymi inwestorami.
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Rozwéj wspétpracy z Centrum Obstugi Inwestora - Urzad Gminy bedzie kontynuowat wspdtprace
z COI, a takze innymi instytucjami mogacymi przyczyni¢ sie do wiekszego zainteresowania Gmina.
Gmina nawigze kontakty z najwazniejszymi instytucjami promujgcymi biznes Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, ktdérych celem bedzie jak najlepsza informacja o mozliwosciach
inwestycyjnych w Gminie, ale takze wykorzystanie potencjatu gospodarczego i edukacyjnego
dla poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych w catym wojewddztwie.

Przygotowanie strategii promocji Gminy Lidzbark Warminski — stworzony dokument powinien ktas¢
duzy nacisk na promocje gospodarczg i turystyczng Gminy Lidzbark Warminski, a takze przyczynic
sie do budowy jego marki.

CEL OPERACYIJNY 3.2. ROZWOJ EKONOMII SPOLECZNE)
W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

Popularyzacja wiedzy dotyczacej ekonomii spotecznej na terenie Gminy Lidzbark Warminski oraz
tworzenie warunkéw dla zaktadania podmiotéw ekonomii spotecznej — wiedza spoteczenstwa
na temat ekonomii spotecznej (ES) jest staba. Dziatanie na rzecz ES musi wymagac promocji idei,
korzysci ptynacych z funkcjonowania podmiotdw ES oraz wsparcia przy tworzeniu i funkcjonowaniu
podmiotéw ekonomii spotecznej. Kampania ta powinna by¢ skierowana do wszystkich mieszancow
gminy, w szczegdlnosci klientéw urzedy pracy, pomocy spotecznej, a takze mtodziezy, wtadz sottysow
i przedsiebiorcow.

Wyszkolenie osdb dziatajacych na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej —
dziatanie na rzecz ES wymaga wiedzy i przygotowania oséb zaangazowanych w t3g idee. W ramach
dziatania nalezy zorganizowac szkolenia, wizyty studyjne dla przedstawicieli UG, GOPS oraz lokalnych
NGO.

Wykorzystanie miejsc atrakcyjnych turystycznie i lokalnych produktéw do rozwoju ekonomii
spotecznej — w ramach tego dziatania nalezy oprzeé¢ rozwdj wiosek tematycznych o podmioty
ekonomii spotecznej.

CEL OPERACYIJNY 3.3. ROZWOJ AGROTURYSTYKI

Gmina Lidzbark Warminski chcac zrealizowaé postawione w Strategii cele musi dgzy¢ do stworzenia
na swoim terenie miejsc pobytu turystéw. Jak wskazujg dane zwarte w diagnozie liczba miejsc
noclegowych na terenie gminy jest mata. Analiza danych dotyczacych turystyki na terenie Gminy
wskazuje, ze na przestrzeni okresu nastgpit znaczny wzrost liczby oséb korzystajgcych z noclegow,
w tym turystéw z zagranicy, jednakze w analizowanym okresie spadta liczba udzielonych noclegéw
0 36,29%. Uczestnicy warsztatéw strategicznych oraz osoby uczestniczace w badaniach ankietowych
wskazywali na potrzebe rozwoju agroturystyki na terenie Gminy.
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W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

Posrednia pomoc wtadz gminy w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych (m.in. doradztwo,
szkolenia, promocja) — witadze Gminy bedg wspieraé posrednio utworzenie gospodarstw
agroturystycznych na swoim terenie poprzez dziatania doradcze, edukacyjne skierowane
dla zainteresowanych utworzeniem agroturystyki. Dodatkowo wtfadze Gminy moga wspierac
merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu srodkéw finansowych na utworzenie gospodarstw
agroturystycznych m.in. poprzez konsultacje wnioskéw o dofinansowanie. Wsparcie promocyjne
Gmina moze realizowaé poprzez zamieszczenie informacji o istniejgcych gospodarstwach
agroturystycznych na stronie internetowej urzedu.

CEL OPERACYINY 3.4. ROZWOJ LOKALNEGO PRZETWORSTWA | PRODUKCJI EKOLOGICZNEJ
ZYWNOSCI

Zgodnie z zapisami Strategii Regionu do roku 2025, Gmina Lidzbark Warminski znajduje sie w
obszarze strategicznej interwencji — nowoczesna wies. Obszar ten wytypowany z uwagi na wzrost
konkurencyjnosci poprzez oferowanie najlepszych warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci
oraz wzrostu produktywnosci produkcji rolniczej. Pozwoli to na wzrost specjalizacji w zakresie
produkcji zywnosci wysokiej jakos$ci bazujgcej na regionalnych zasobach przyrodniczych, wspierajacej
poziom dochoddéw mieszkancéw regionu.

Zgodnie z danymi zawartymi w diagnozy niniejszej strategii jedna z wazniejszych dziedzing rolnictwa
na terenie Gminy, jest hodowla bydfa mlecznego. Jednakze nalezy pamietaé, ze z uwagi na zmiany
w polityce rolnej Unii Europejskiej (od 1 kwietnie 2015r. nie bedzie juz w UE limitow produkcji
mleka). duza cze$¢ matych hodowcédw w najblizszym czasie zamknie swoje hodowle z uwagi
na ich nieoptacalnos¢ i nie spetnianie wymogow.

Konsumenci zwracajg uwage na jakos¢ zywnosci, zdrowy styl zycia. Konsumenci poszukujg zdrowej,
lokalnej i tradycyjnej zywnosci. Zwolennicy takiego stylu stworzyli miedzynarodowy ruch o nazwie
SLOW FOOD, majacy na celu promowanie urokéw zycia i radosci z biesiadowania przy tradycyjnych
potrawach®®,

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Posrednia pomoc wiladz gminy w tworzeniu lokalnego przetwodrstwa i produkcji ekologicznej
zywnosci (m.in. doradztwo, szkolenia, promocja) — wtadze Gminy bedg wspiera¢ tworzenie
przetwdrstwa i produkcji ekologicznej zywnosci na swoim terenie poprzez dziatania doradcze,
edukacyjne skierowane dla zainteresowanych utworzeniem agroturystyki. Dodatkowo wtadze Gminy
mogg wspiera¢ merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu s$rodkow finansowych na
uruchomienie takiej dziatalnosci m.in. poprzez konsultacje wnioskdéw o dofinansowanie.

18 http://www.agrovis.eu/
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Wspotpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami w przetwoérstwie — na terenie Wojewddztwa
funkcjonujg podmioty zajmujgce sie lokalnym przetwérstwem, dziedzictwem kulinarnym. Gmina
wspdlnie z tymi podmiotami realizowac bedzie przedsiewziecia wspierajgce ten obszar rolnictwa
i przetworstwa.

Wprowadzenie znaku zywnos¢ z Gminy Lidzbark Warminski — na terenie Wojewddztwa funkcjonuja
znaki towarowe promujgce produkty i ustugi wysokiej jakosci. Na terenie gminy warto wprowadzi¢
znak promujacy lokalng zywnosé. Pozwoli to na promocje lokalnych produktéw a takze przyczyni
sie do wzrostu rozpoznawalnosci Gminy Lidzbark Warminski.
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CEL STRATEGICZNY 4: WYKSZTALCONE, AKTYWNE, ZAANGAZOWANE SPOLECZENSTWO
I INTEGRACJA WEWNETRZNA GMINY

CEL OPERACYJNY 4.1. ZAANGAZOWANE SPOtECZENSTWO NA RZECZ ROZWOJU GMINY
Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Aktywizacja spotecznosci lokalnej i wzmacnianie kapitatu spotecznego - Wysokiej jakosci kapitat
spoteczny kojarzony jest najczesciej z umiejetnoscig rozwigzywania problemdéw i podejmowania
dziatan we wspétpracy z innymi. Wspétpraca oparta na zaufaniu jest wazna zaréwno w wymiarze
gospodarczym jak i spotecznym. Urzad powinien wspierac aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych oraz
rozwdj partycypacji spotecznej. Urzgd Gminy bedzie wspierat dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych,
sotectw ale takze lideréw i grup lideréw lokalnych ukierunkowang na wspétprace réznych srodowisk
oraz réznych partneréw. Jednoczesnie rozwijac nalezy idee partycypacji spotecznej, zaréwno w sferze
zachecania spotecznosci lokalnej do aktywnego rozwigzywania problemoéw lokalnych.

Nalezy kontynuowad dziatania skierowane do rdézinych grup spotecznych (z naciskiem na dzieci,
miodziez i osoby starsze). Wazne s3 przede wszystkim dziatania/projekty pobudzajgce aktywnosé,
budujgce oferte spedzania wolnego czasu. Organizacjg tego typu dziatan/projektéw powinien zajgc
sie Gminny Osrodek Kultury i Sportu, sie organizacje pozarzagdowe, szkoty, przedszkola, sSwietlice
srodowiskowe we wspdtpracy z Urzedem Gminy.

Rozwoj Swietlic wiejskich — Swietlice wiejskie sg istotnym elementem aktywizacji srodowisk
lokalnych. Na terenie Gminy Lidzbark Warminski funkcjonuje kilkanascie swietlic. Nalezy aktywizowad
ich funkcjonowanie np. poprzez zatrudnienie animatoréw, przekazanie Swietli¢ organizacjom
pozarzadowych w drodze konkursu ofert na organizacje czasu wolnego ze szczegdlnym naciskiem
na czas wolny dzieci, mtodziezy i 0séb starszych, lub zleceniu zadan wtasnych. Swietlice wiejskie
to program, oferta nie budynek i o tym nalezy pamietac. Brak atrakcyjnej oferty nie przyczyni sie do
wzrostu zainteresowania mieszkaicow korzystaniem ze swietlic.

Ksztatcenie liderow lokalnych — bezposrednim realizatorem tego zadania nie jest Urzad Gminy
w Lidzbarku Warminskim. W ramach dostepnych srodkéw na szkolenia z UE nalezy stworzy¢ program
ksztatcenia lideréw lokalnych. Sprawni liderzy, skuteczne organizacje pozarzagdowe muszg by¢ dobrze
przygotowane do codziennej pracy. Zapewni¢ im to moga szkolenia, staze w innych organizacjach.
Zadanie to powinno by¢ realizowane przez duze organizacje pozarzagdowe o uznanej renomie, ktore
dziafajg skutecznie od wielu lat.

Wsparcie organizacyjno-instytucjonalne organizacji pozarzagdowych - Wymiana doswiadczen,
dobrych praktyk, pozytywne przyktady dziatania, wzajemna pomoc pozwoli uaktywni¢ wiele inicjatyw
lokalnych. Na terenie Gminy funkcjonuje kilkanascie organizacji pozarzagdowych, z tego preznie kilka.
Jest do zdecydowanie zbyt mata liczba. Warto rozwazy¢é promowanie dziatan lokalnych liderow,
NGO poprzez publikacje na stronie www urzedu informacji o ich dziatalnosci.
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CEL OPERACYINY 4.2. EDUKACJA MIESZKANCOW GMINY

Cel ten skierowany jest zaréwno do dzieci, mtodziezy jak i oséb dorostych. Wyksztatcenie dzieci
i miodziezy jest jednym z warunkdw rozwoju Gminy. Osoby posiadajgce wyksztatcenie lepigj
odnajdujg sie na rynku pracy, rzadziej zostajg klientami pomocy spotecznej. Realizacja tego celu
skierowana jest takze do oséb dorostych. Aktualnym trendem w zyciu dorostych jest idea uczenia sie
przez cate zycie (ang. lifelong learning) rozumianego jako cato$¢ aktywnosci poznawczych
podejmowanych w trakcie zycia z myslg o pogtebieniu wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji (z

przyczyn osobistych, spotecznych lub zawodowych)?®®.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Wysoki poziom edukacji dzieci i mtodziezy w szkotach — w ramach tego dziatania Gmina zadba
o stworzenie jak najlepszych warunkéw do nauki dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych.
W szkotach nalezy modernizowad i tworzy¢ pracownie przedmiotowe, potozy¢ nacisk na rozwdj
zawodowy nauczycieli a takie zadba¢ o wprowadzenie zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych
dla wszystkich zainteresowanych i wymagajacych pomocy uczniéw.

Edukacja oséb dorostych — zadanie to bedzie realizowane przez Gmine posrednio. Gmina stworzy
warunki dla podmiotéw zainteresowanych ksztatceniem oséb dorostych np. lokalnych organizacji
pozarzgdowych m.in. poprzez udostepnienie zasobdéw technicznych, wsparcie merytoryczne
pracownikéw Urzedu Gminy i szkét.

Edukacja pozaszkolna, nieformalna, ksztatcenie ustawiczne - zadanie to bedzie realizowane przez
organizacje pozarzagdowe i wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. W ramach tego dziatania
istotnym elementem jest pozyskanie finansowania zewnetrznego. Urzad Gminy przygotuje warunki
do rozwoju ksztatcenia w formach pozaszkolnych m.in. w postaci zlecenia zadan, zleconych
organizacjom pozarzgdowym.

CEL OPERACYINY 4.3. WDROZENIE NOWOCZESNYCH METOD ZARZADZANIA GMINA - otwarcie
Urzedu Gminy na nowe rozwigzania z zakresu zarzadzania, bazujace na przeptywie informacji
pomiedzy mieszkaricami, biznesem, spoteczeristwem a Urzedem wptynie na osiggniecie wzajemnego
zrozumienia, co przyczyni sie do lepszego zaspokojenia potrzeb.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Usprawnienie systemu komunikacji w Gminie — miedzy wtadzg samorzadowg a mieszkanncami
— w ramach zadania powinno sie wdrozy¢ mechanizmy konsultacji spotecznych w zakresie istotnych

1% Philippe Tissot, Terminology of vocational training policy. A multilingual glossary for an enlarged Europe,
Office for Official Publications of the European Communites, Luxembourg 2004, s. 103
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dla mieszkancdw spraw. Mozna zastosowa¢ do tego platformy internetowe dedykowane
konsultacjom spotecznym.

Wprowadzenie standardow obstugi interesantow w Urzedzie Gminy — Urzad, chcac pozyskac
inwestorow a takze otworzy¢ sie na turystéw, powinien wprowadzié nowoczesne standardy obstugi
interesantéw. Warto rozwazy¢ wyodrebnienie komorki, osoby odpowiedzialnej za obstuge
inwestorow i promocje Gminy Lidzbark Warminski, a takze uruchomienie punktu obstugi klienta w
urzedzie.

CEL OPERACYJNY 4.4. WSPIERANIE POLITYKI PRORODZINNEJ NA TERENIE GMINY — otwarcie wtadz
lokalnych na potrzeby jej mieszkancéw, wspieranie rodzin, dzieci stworzy dobre, przyjazne warunki
do zycia na terenie gminy Lidzbark Warminski. Realizacja celu pozwoli na umacnianie rodziny,
wspieranie funkcji rodziny wielodzietnej oraz wsparcie w procesie wychowawczym dzieci i mtodziezy
w rodzinach szczegdlnie tego potrzebujacych. Dziatania te promujg dzietnos¢ i przeciwdziatajg
niekorzystnej sytuacji demograficznej Gminy Lidzbark Warminski.

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

Rozszerzanie oferty Gminy w ramach programu , Karta Duzej Rodziny” — obecnie karta umozliwia
uzyskanie doptat do optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi, otrzymanie jednorazowej
zapomogi finansowej z tytutu urodzenia sie kolejnego dziecka w rodzinie wielodzietnej bez wzgledu
na kryterium dochodowe, korzystanie z rabatéw, ulg i upustow oferowanych przez przedsiebiorcow,
ktorzy przystapili do Programu ,Karta Duzej Rodziny”. W dalszej kolejnosci nalezy rozszerzac¢ katalog
preferencji m.in. poprzez budowe systemu preferencyjnego dostepu do obiektéw sportowych
i kulturalnych dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin.

Opracowania programu polityki prorodzinnej dla Gminy Lidzbark Warminski — w ramach realizacji
celu operacyjnego 4.4. istotnym elementem jest usystematyzowanie polityki prorodzinnej na terenie
Gminy poprzez opracowanie programu polityki prorodzinnej dla Gminy Lidzbark Warminski. Program
ten pozwoli na realizacje cyklicznych, planowanych dziatan na rzecz rodzin. Program powinien
przewidywac takie zadanie jak: integracja dzieci i miodziezy przez udziat w przedsiewzieciach
edukacyjno-wychowawczych; wzmacnianie wiezi rodzinnych i ich wptywu na edukacje i wychowanie
dzieci i miodziezy; prowadzenie spotkan dla rodzin potrzebujgcych porad i pomocy specjalistow
z zakresu psychologii, prawa lub terapeutéw i doradcéw rozwoju osobistego.

Zlecanie zadan wynikajgcych z zatozen programu polityki prorodzinnej — opracowanie programu
polityki prorodzinnej dla Gminy Lidzbark Warminski umozliwi zlecania zadan tam zawartych
organizacjom pozarzgdowym. Organizacje pozarzgdowe znajgc swoje Srodowiska lokalne bedg mogty
realizowaé zadanie skutecznie i dla 0séb rzeczywiscie potrzebujgcych wsparcia.
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9. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

9.1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych terytoriow w kraju, w tym w szczegdlnosci
obszaréw miejskich i wiejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

W czesci okreslajgcej priorytety polityki regionalnej do roku 2020 okreslono trzy cele:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow;
2. Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych;
3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarn rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku i tworzy
triade: konkurencyjnosé-spéjnosé-sprawnosc.

W KSRR okreslono kierunki dziatania dla obszaréw wiejskich dla 3 celéw.
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Tabela. Cele i dziatania KSRR dla obszaréw wiejskich

Cel OBSZARY WIEJSKIE
Cell 1. Tworzenie warunkow dla integracji funkcjonalnej z miastami — wtgczenie
KONKURENCYJNOSC obszaréw wiejskich otaczajacych miasta w procesy rozwojowe
2. Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich
Zwigkszanie wykorzystania zasobéw ludzkich — zwiekszenie mobilnosci

zawodowej i przestrzennej (w tym wahadtowej)

4. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego
5. Rozwdj miast powiatowych — lokalnych osrodkéw rozwoju
6. Tworzenie warunkéw do zwiekszania inwestycji pozarolniczych
7. Rozwdj lokalny dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej
i inwestycyjnej
Cel 2 1. Zapdinione obszary wiejskie - restrukturyzacja spoteczna i gospodarcza
SPOINOSC i przestrzenna

2. Poprawianie dostepu do ustug publicznych i ich jakosci

Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustugi
Przeciwdziatanie wykluczeniu z procesdw rozwojowych obszaréow skrajnie
peryferyjnych

Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna

W

Cel 3
SPRAWNOSC

Wzmacnianie strategicznego podejscia na wszystkich szczeblach

Lepsze ukierunkowanie terytorialne srodkéw publicznych

Mechanizmy koordynacyjne, w tym zarzadzanie wieloszczeblowe

Budowanie kapitatu spotecznego przez sieci wspodtpracy miedzy aktorami
polityki regionalnej

el A B

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Zatozone w ramach Strategii Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025 cele wpisujg
sie w kierunki wyznaczone w KSRR.

9.2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

W planie wyodrebniono kilka stref polityki przestrzennej. Podstawe, analizy przeprowadzonej przy
wydzielaniu tych stref stanowity obszary o podobnych uwarunkowaniach wyodrebnione
w diagnozie prospektywnej przy zastosowaniu nastepujgcych kryteriow:
- zdolnosci do przetamywania recesji gospodarczej;
- potencjatéw’ w rozwojowych przeanalizowanych pod katem ich wykorzystania i okreslenia
rezerw do dalszego rozwoju oraz wystepujgcych: preferencji, barier i ograniczen;
- zatozen rozwoju przyjetych w strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa;
- krajowych i europejskich trendéw’ w rozwoju przyjetych w Koncepcji polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju.

Na obszarze wojewddztwa wydzielono szes¢ stref polityki przestrzenne;j:
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Bartoszycko-ketrzynska (czesé potnocna wojewddztwa);
Olsztynska (czes$¢ srodkowa);

Elblgska (czes¢ zachodnia);

Etckall (czes$¢ wschodnia);

Dziatdowska (czes$¢ potudniowo-zachodnia);

oSO s wWwN e

Szczycienska (czes¢ potudniowa).

Lidzbark Warminski nalezy do bartoszycko-ketrzyniskiej strefy polityki przestrzenne;j.

Zgodnie z zapisami planu bariery i ograniczenia rozwoju strefy wynikajg tu gtdwnie z istniejacych
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych zwigzanych z wystepowaniem niekorzystnych zjawisk
demograficznych, bezrobocia i zubozenia ludnosci. W bartoszycko-ketrzynskiej strefie zarysowujg sie
nastepujgce obszary problemowe, ktére okreslajg kierunki polityki przestrzennej:
- niewystarczajgce zainteresowanie rolnikéw tworzeniem nowych gospodarstw w oparciu
o zasoby nie zagospodarowanych gruntéw AWRSP,
- mata aktywnosc¢ spoteczna i przedsiebiorczosg,
- niedoinwestowanie i stabe powigzanie obszaru z krajowym systemem drég szybkiego ruchu
oraz nieodpowiednie parametry techniczne istniejgcych drog.

Zgodnie z zapisami planu w strefie tej warunki do ozywienia gospodarczego stanowia:

- potozenie w strefie przygranicznej z przejsciami granicznymi stwarzajace korzystne warunki
do rozwoju przedsiebiorczosci i ustug;

- stosunkowo (w skali wojewddztwa) niewielka wrazliwos¢” obszaru na antropopresje;

- znaczne zasoby gruntéw rolnych wysokich klas bonitacyjnych do zagospodarowania nowymi
duzymi gospodarstwami o charakterze farmerskim;

- obszar wzdtuz rzeki tyny preferowany do rozwoju przemystu, w tym wodochtonnego;

- Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna w Bartoszycach i Bezledach;

- tereny preferowane do lokalizacji uzdrowisk w oparciu o ztoza borowin — rejon Gdrowa
ltaweckiego;

- Bartoszyce i Ketrzyn — miasta o subregionalnym oddziatywaniu na obszar w zakresie
gospodarczym i obstugi ludnosci.

9.3. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
do roku 2025

Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025 wpisuje sie w cele strategii
regionalnej i bedzie je realizowaé. W ramach prac nad strategig wyznaczono Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI) odzwierciedlajgce potencjaty i problemy rozwojowe w ukfadzie terytorialnym, ktore
beda przedmiotem zainteresowania Strategii. OS|I dotyczg zaréwno obszaréw o szczegdlnym
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potencjale rozwojowym, jak i tych, ktére wymagajg troski ze wzgledu na wystepujace zapdznienia. W
toku prac nad Strategig wyrdzniono 9 takich obszaréw:

Tygrys warminsko-mazurski;
Aglomeracja Olsztyna;
Osrodki subregionalne;
Nowoczesna wies;

Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarcze;j;

Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych;
Obszary przygraniczne;
Obszary wymagajgce restrukturyzacji i rewitalizacji;

L oo NV R WNRE

Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;j.

Lidzbark Warminski wpisuje sie w nastepujace OSI:

Nowoczesna wies — kryterium wyboru obszaru: waloryzacja przestrzeni wojewddztwa ze wzgledu
na kierunki rozwoju rolnictwa dokonana przez Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania
Przestrzennego w Olsztynie. Waloryzacja ta uwzglednia zaréwno mozliwosci wielofunkcyjnego
rozwoju rolnictwa, w tym ekologicznego (typ A), jak i kierunek intensywnego rozwoju rolnictwa
pokrywajgcego sie z najlepszymi parametrami rolniczej przestrzeni produkcyjne;j (typ B).

Uzasadnienie strategicznej interwencji: Wzrost konkurencyjnosci obszaréw oferujgcych najlepsze

warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz wzrostu produktywnosci produkcji rolnicze;j.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost specjalizacji w zakresie produkcji zywnosci wysokiej jakosci

bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych, wspierajacej poziom dochoddéw mieszkancow
regionu; wzrost wspodfpracy biznesowej, a takze aktywnosci promocyjnej i targowej; wzrost
przedsiebiorczosci.
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. wielofunkcyjny rozwoj rolnictwa (53)
- intensywny rozwoj rolnictwa (44)

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025
Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej - kryterium wyboru obszaréw: zaliczenie gminy
do grupy o niskim potencjale rozwojowym w badaniu potencjatu rozwojowego gmin wojewddztwa

warminsko-mazurskiego

Uzasadnienie strategicznej interwencji: spdjnos¢ terytorialna wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Oczekiwane efekty interwencji: podniesienie poziomu kapitatu spotecznego; rozwdj organizacji

pozarzagdowych, aktywizacji spotecznej i dziatann w zakresie ekonomii spotecznej; wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i efektywna promocja produktéw turystycznych; lepsze wykorzystanie waloréw
przyrodniczych dla aktywizacji spoteczno-gospodarcze;j.
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Rysunek. OSI — Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej
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21 - liczba ludnosci (2010); Z2 - liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w 2010 r.; Z3 - liczba pracujgcych w 2010 r., Z4 - zarejestrowane spotki z udziatem zagranicznym (2010); 25 -
korzystajacy z noclegow w 2010 r.; 26 — suma Srodkow z UE w budzetach gmin (2006-2010); 27 — bezrobotni zarejestrowani (2010); 28 - liczba organizacji w 2010 r.; 29 — uczestnicy
imprez organizowanych w gminie (2009); Z10 - suma czaséw dojazdu do miasta powiatowego; Z11 — suma czaséw dojazdu do Olsztyna; Z12 - suma czaséw dojazdu do Warszawy.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Wéjcik, Herbst 2012,

Zrédto: Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025

Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych - kryterium wyboru: statystyczne, bazujace
na 11 wskaznikach charakteryzujgcych ustugi

Uzasadnienie strategicznej interwencji: trudnosci z dostepnoscia do ustug publicznych skutkujgce

marginalizacjg niektérych obszaréw, a takze przektadajgce sie na jakos¢ kapitatu ludzkiego.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost dostepu do ustug publicznych; aktywizacja spoteczna;

poprawa potaczen komunikacyjnych z lokalnymi osrodkami wzrostu; wzrost przedsiebiorczosci.

Cel gtéwny Strategii wojewddztwa brzmi: Spdjno$é ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii

i Mazur z regionami Europy przy czym:

spojnos¢ ekonomiczna oznacza wzrost gospodarczy umozliwiajacy osiggniecie i utrzymanie
przez wojewoédztwo udziatu wtasnego w produkcie krajowym brutto na poziomie co najmniej
3%;

spojnosé przestrzenna to wtaczenie sie wojewddztwa (formalne i jakosciowe) do gtéwnej
sieci infrastruktury transportowej w Polsce oraz w transeuropejskg sie¢ korytarzy
transportowych;

spéjnos¢ spoteczna rozumiana jest jako tworzenie miejsc pracy i wzrost przedsiebiorczosci
(oferta nowych miejsc pracy skierowana zostanie przede wszystkim do ludzi mtodych z uwagi
na ich naturalng aktywnos¢, mobilnosé, otwartos¢ na zdobywanie nowych kwalifikacji), a
takze poprawe warunkéw zycia ludnosci (w szczegdlnosci dostepu do ustug publicznych)
zblizajacag do standarddow zycia wystepujgcych w Unii Europejskiej.

Cele strategiczne wynikajg z przyjetych trzech priorytetéw i uwzgledniajg fakt wystepowania
zaleznosSci miedzy nimi. Dlatego sformutowano 4 cele strategiczne:

wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktdry zawiera najwazniejsze zagadnienia na styku
gospodarka — spoteczenstwo (cel strategiczny 1);
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- wzrost aktywnosci spotecznej — zawiera cele operacyjne ze sfery spoteczenstwo — sieci (cel
strategiczny 2);

- wazrost liczby i jakosci powigzan sieciowych — ukierunkowanych gtéwnie na sfere
gospodarczy, dlatego znajduje sie na styku gospodarki i nowoczesnych sieci (cel strategiczny
3);

- nowoczesna infrastruktura rozwoju — ten cel najsilniej wptywa na realizacje wszystkich
pozostatych celdw strategicznych, dlatego umieszczony jest w centralnej czesci uktadu celéw
(cel strategiczny 4).

9.4. Strategia Rozwoju Powiatu Lidzbarskiego na lata 2001-2016

Cele zawarte w strategii Gminy Lidzbark Warminski wpisujg sie w cele strategiczne Powiatu
Lidzbarskiego. S3 to:

I. AKTYWIZACJA GOSPODARCZA | ROZWOJ RYNKU PRACY

Cel strategiczny 1: STABILNY ROZWOJ GOSPODARCZY SPRZYJAJACY KONKURENCYJNOSCI POWIATU
W ramach realizacji celu strategicznego wyrdznia sie nastepujgce cele operacyjne ukierunkowane
na polepszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy przez wykorzystanie miejscowych zasobdw i wiedzy.
Naleza do nich:

- Promocja lokalnych zasobdw spoteczno-gospodarczych powiatu

- Polepszenie sytuacji na rynku pracy

- Rozwdj infrastruktury technicznej

- Zagospodarowanie turystyczne lokalnych zasobdéw przyrodniczo-kulturowych

Il. OSWIATA | WYCHOWANIE
Cel nadrzedny: ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY POWIATU
Tak zdefiniowany cel nadrzedny bedzie mozliwy do osiggniecia pod warunkiem zniwelowania
najwazniejszych problemdéw w zakresie oswiaty i wychowania tj.
- Niedostatecznie wyksztatcone spoteczenstwo
- Postepujgca degradacja moralna, intelektualna i materialna spoteczenstwa.

Dla celu nadrzednego, okreslono, zatem dwa cele strategiczne:
Cel strategii 1: WSZECHSTRONNIE WYKSZTAtCONE SPOLECZENSTWO
Realizacji celu strategicznego bedg stuzy¢ nastepujace cele operacyjne:

- Powszechny dostep do szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, szczegdlnie
mtodziezy ze Srodowisk wiejskich i siedlisk po PGR

- Wysoka jakos¢ ksztatcenia w szkotach na terenie powiatu

- Powrét absolwentdw szkét wyzszych do powiatu
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Cel strategii 2: WZROST POZIOMU INTELEKTUALNEGO, MORALNEGO | MATERIALNEGO
SPOtECZENSTWA
Patologiczne zjawiska spoteczne mogg by¢ zniwelowane przy wspdtpracy i zaangazowaniu wszystkich

srodowisk powiatu. Dlatego tez jednym z celéw operacyjnych jest:

- Inicjowanie i wspieranie aktywnosci spotecznej w zakresie o$wiaty i wychowania

- Uswiadomienie znaczenia roli rodziny w realizacji indywidualnych potrzeb jednostki
i ksztattowanie wtasciwych postaw

- Opracowanie i skuteczne wdrazanie programu walki z patologiami spotecznymi wsréd
mtodziezy

- Ksztatcenie umiejetnosci spedzania czasu wolnego

- Aktywny udziat mtodziezy w zyciu spotecznym

- Egzekwowanie obowigzujgcego prawa

- Integracja niepetnosprawnych w spoteczeristwie

llIl. OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
Cel strategiczny 1: POPRAWA WARUNKOW OCHRONY ZYCIA | OFERTY POMOCY SPO+ECZNEJ
Tak zdefiniowany cel wynika z potrzeby zapewnienia spotecznosci lokalnej odpowiednich warunkow

zycia. Wazng role spetnia dostepnos¢ do ustug medycznych na terenach wiejskich, oraz narastanie
zjawisk patologicznych wynikajgcych gtéwnie z procesu ubozenia spoteczenstwa. Nie bez znaczenia
pozostaje takze niedoinwestowanie placowek zwigzanych z opiekg medyczng. Uznano, ze realizacja
celu strategicznego zaleze¢ bedzie od spetnienia czterech celéw operacyjnych:

- Reorganizacja systemu ochrony zdrowia

- Rozwdj ustug socjalnych

- Usprawnienie przeptywu informacji i komunikacji

- Rozwdj i poprawa infrastruktury

IV. TURYSTYKA | DZIEDZICTWO KULTUROWE
Cel strategiczny 1: TURYSTYKA MOTOREM ROZWOJU SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO POWIATU
Realizacja tego celu zostanie oceniona nastepujgcymi miernikami efektywnosci:

- wzrost liczby turystéw o 500%,
- wazrost zatrudnienia w obstudze ruchu turystycznego o 200%,
- wzrost zatrudnienia w sferach pozaturystycznych o 20%.

Wszystko to ztozy sie na wzrost dochoddéw witasnych samorzadéw oraz wzrost dochodéw
mieszkancow.

Stuzy¢ majg temu nastepujace cele operacyjne:
- Zadbane zabytki wizytéwka powiatu
- Dobrze rozwinieta baza turystyczna
- Bogatairdznorodna oferta kulturalna wsparciem dla rozwoju turystyki
- Dobra promocja powiatu podstawg rozwoju turystyki
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Cel strategii 2: BOGATA OFERTA SPORTOWA SZANSA DLA WSZYSTKICH MIESZKANCOW POWIATU

Mozliwosci zwigzane z uprawianiem sportu oraz czynng rekreacje sg bardzo waznym elementem

atrakcyjnosci zamieszkania w powiecie. W tej dziedzinie nalezy dokona¢ wielu zmian. Stuzy¢ maja

temu nastepujgce cele operacyjne:

Poszerzenie dziatalnosci klubéw sportowych i osrodkéw sportu o nowe dyscypliny sportu
Organizowanie imprez sportowych o zasiegu ponadpowiatowym w oparciu o wiodgce
dyscypliny w istniejgcych klubach sportowych

Promowanie sportu wéréd oséb niepetnosprawnych

Promowanie aktywnych form wypoczynku

Doinwestowanie istniejacej bazy sportowej

V. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA, tACZNOSC, ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
| BUDOWNICTWO

Cel strategii: WYSOKA ATRAKCYJNOSC ZAMIESZKANIA W POWIECIE LIDZBARSKIM

Osiggniecie tak brzmigcego celu strategii bedzie wymagato realizacji wielu projektow, ktdre powstang

m.in. na podstawie nizej okreslonych celéw operacyjnych.

Wysoki standard techniczny nawierzchni i infrastruktury drogowej

Prawidtowa gospodarka sciekowa

Wtasciwa gospodarka odpadami

Tereny zielone integralnym elementem atrakcyjnosci urbanistyczno-przestrzennej
powiatu

VI. ROLNICTWO, LESNICTWO | OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny 1: WYSOKI POZIOM ZYCIA NA WSI

Do osiggniecia celu strategicznego konieczne jest urzeczywistnienie trzech celdw operacyjnych:

Bogate zaplecze infrastrukturalne
Optacalnosé produkcji rolnej
Wysoka aktywnos¢ gospodarcza spoteczenstwa

Cel strategiczny 2: CZYSTE SRODOWISKO NATURALNE PRZYJAZNE ROZWOJOWI POWIATU

Zdefiniowano nastepujgce cele operacyjne:

Czystos¢ wod

Ochrona gruntéw

Czyste powietrze

Wysoka swiadomos¢ ekologiczna
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VII. BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

Cel strategiczny: ZAPEWNIENIE POPRAWY PORZADKU | BEZPIECZENSTWA W POWIECIE
Realizacja celu strategicznego odwotuje sie do dotychczasowych pozytywnych postepdéw w zakresie

poprawy porzadku, bezpieczeristwa i ograniczenia zagrozen na terenie Powiatu. Wyrdzniono tu dwa
cele operacyjne:
- Realizacja przez policje i straz pozarng programu poprawy porzadku, bezpieczenstwa i
ograniczenia zagrozen na terenie powiatu
- Polepszenie organizacji systemu ratownictwa i bezpieczeristwa na terenie powiatu

9.5. Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych do 2018 roku

W strategii okreslona zostata misja gminy: Gmina Lidzbark Warminski gming aktywnej spotecznosci
lokalnej, zaspokajajgca potrzeby mieszkanicOw oraz stwarzajgcg im mozliwosci rozwoju. Misje
w Strategii okreslono na podstawie analizy sytuacji spotecznej oraz kapitatu spotecznego w gminie.
Zgodnie z zapisami strategii w gminie priorytetem bedzie pomoc rodzinie i dziecku, dziatania
zwigzane z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie, wsparcie oséb starszych i niepetnosprawnych
oraz dostep do petnej informacji i poradnictwa specjalistycznego. Podjete zostang dziatania na rzecz
pobudzania aktywnosci srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz aktywizowanie oséb
dtugotrwale bezrobotnych.

Cel gtowny strategii: Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkarncdw gminy skutecznym elementem
integracji i wsparcia spotecznego.

Osiggniecie stanu, okreslonego w gtéwnym celu strategii wymaga realizacji podstawowych zatozen
strategicznych, dotyczacych sfery pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych i innych, ktérych celem jest integracja osdb i rodzin szczegdlnego ryzyka.

Cel gtéwny zostanie osiggniety za pomocgq priorytetdéw strategii, jej celow gtdwnych i strategicznych:
Priorytet I: Opieka nad dzieckiem i rodzina.
Cel gtdwny: Prawidfowo funkcjonujgca rodzina
Cele strategiczne:
1. Sprawny system pomocy i ostony socjalnej
Sprawny system zapobiegania kryzysom w rodzinie i patologiom spotecznym
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie
Wzrost znaczenia autorytetéw i wartosci moralnych
Poprawa warunkéw mieszkaniowych

o vk wnN

Profilaktyka zdrowotna
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Priorytet Il: Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
Cel gtdwny: Ograniczenie zjawiska zagrozenia wykluczeniem spotecznym
Cele strategiczne:

1. Ograniczenie skali uzaleznien

2. Wazrost swiadomosci i poczucia wiasnej wartosci

3. Ograniczenie zjawiska bezdomnosci

Priorytet lll: Pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym
Cel gtdwny: Prawidfowe funkcjonowanie osob starszych i niepetnosprawnych w srodowisku
Cele strategiczne:

1. Wiasciwe warunki do prawidtowego funkcjonowania osdb starszych

2. Pomoc osobom niepetnosprawnym

3. Likwidacja barier architektonicznych

Priorytet IV: Dlugotrwate bezrobocie
Cel gtowny: Przeciwdziatanie i zapobieganie dfugotrwatemu bezrobociu
Cele strategiczne:
1. Wysoka skutecznos¢ programdéw na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej o0sdb
dtugotrwale bezrobotnych
2. Minimalizacja zjawiska dziedziczenia bezrobocia w rodzinach
3. Spadek poziomu ubdstwa

Priorytet V: Ksztattowanie sSwiadomosci w sferze pomocy spotecznej
Cel gtdwny: Wysoka swiadomos¢ srodowisk lokalnych zadan i roli pomocy spotfecznej
Cele strategiczne:
1.  Zmiana wizerunku pomocy spotecznej
2. Petna informacja dla zainteresowanych swiadczeniami pomocy spoteczne;j
3.  Wozrost aktywnosci podopiecznych w podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy wtasnej
sytuacji

Priorytet VI: Zapobieganie biernosci spotecznej i zawodowej dzieci i mtodziezy
Cel gtdwny: Aktywizacja spoteczna i zawodowa dzieci i mtodziezy
Cele strategiczne:
1. Rozwdj aktywnosci i zainteresowan dzieci i mtodziezy
2. Wzrost liczby placowek, instytucji i organizacji dziatajagcych na rzecz dzieci i mtodziezy
3. Ograniczenie zjawiska agresji i przemocy w szkole oraz srodowisku
4. Rozwdj profilaktyki zdrowotnej i uzaleznien
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10. System wdrazania i monitorowania

Strategia Rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025 jest dokumentem
ponadkadencyjnym, okreslajgcym cele i programy dziatan na kilka lat oraz wymagajgcym ciggtej pracy
nad podnoszeniem jego jakosci. Proces jego wdrazania jest ztozonym przedsiewzieciem,
wymagajgcym dobrego przygotowania informacyjnego i statej komunikacji ze spotfeczernstwem.
Wdrozeniu programu towarzyszy¢ bedzie jego ewaluacja, ktdra bedzie sie opiera¢ na pozyskiwaniu
obiektywnej informacji
o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze.

Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter wdrazanie zatozen Strategii jest procesem ciggtym,
wymagajgcym statego sledzenia zmian prawnych, gospodarczych oraz elastycznosci w dostosowaniu
sie do priorytetéw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

Strategia powstata przy udziale pracownikdw Urzedu oraz przedstawicieli mieszkancéw. Tresé
niniejszego opracowania byta konsultowana z radnymi Gminy, ktérzy przedstawili zawartosc¢
dokumentu osobom zainteresowanym, a takze informowali o zasadnosci sporzadzania Strategii
w przypadku zamierzen realizacji inwestycji na terenach wiejskich przy udziale srodkéw Unii
Europejskiej. Plan i harmonogram Strategii zostat skonsultowany, zweryfikowany pod wzgledem
mozliwosci finansowych oraz organizacyjnych Gminy.

10.1. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej

Monitorowania wdrazania Strategii oraz jego poszczegdlnych elementéw dokonywac bedzie zespdl
wyznaczony przez wtadze lokalne.

Do zadan zespotu nalezy:
1. Wskazanie zrodet finansowania Strategii;
2. Wytyczenie strategicznych, operacyjnych i czgstkowych celdéw rozwoju Strategii;
3. Nakreslenie planu i harmonogramu prac nad opracowaniem Strategii na swoim pierwszym
posiedzeniu;
Kontrola procesu wdrazania Strategii i weryfikacja poszczegdlnych zadan i kierunkéow dziatania;
5. Ocena efektow wdrozenia Strategii i finansowych relacji z budzetem Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii powinien odbywa¢ sie w sposdb ciggly, aby osiggna¢ postawione
w nim cele. Zaniechanie kontroli realizacji Strategii moze spowodowac spadek skutecznosci
i efektywnosci procesu wdrazania. Bedzie sie ona odbywac systematycznie (raz w roku) na
spotkaniach zespotu.
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10.2. Ocena Strategii

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznos¢. Ocena
Strategii bedzie dotyczy¢ zadan zwigzanych z okresem programowania, tj. lat 2015-2025 oraz dwdch
lat po jego zakonczeniu. Biezgca ewaluacja realizacji celdw strategicznych bedzie sie odbywaé na
posiedzeniach zespotu. Wyniki tej oceny bedg przedstawiane Wéjtowi.

Podstawg oceny Strategii bedzie zestaw wskaznikow dla kazdego celu strategicznego (zatgcznik
nr 1 do Strategii). Pracownicy Zespotu do 31 stycznia kazdego roku przygotuja raport dotyczacy roku
poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci informacje o:

- skutecznosci - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i catej Strategii)
okreslone na etapie programowania zostaty osiggniete;

- efektywnosci - kryterium to porédwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji projektu
i Strategii z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Strategii na poziomie produktu, rezultatu
lub oddziatywania;

- uzytecznodci - kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projektu i Strategii na poziomie
produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Strategii
potrzeb i problemdw.

W raporcie ewaluacyjnym zawarte beda takze rekomendacje i proponowane zmiany w Strategii.
Strategia bedzie aktualizowana uchwatg Rady Gminy na podstawie rekomendacji i propozycji zmian
zawartych w raporcie ewaluacyjnym.

10.3. Komunikacja spoteczna i promocja Strategii

W celu sprawnego funkcjonowania Strategii nalezy umozliwi¢ spotecznosci lokalnej udziat w procesie
jej tworzenia oraz realizacji. Partnerzy sektora publicznego majg mozliwos¢ zgtaszania zmian w tresci
Strategii w zakresie wymagajgcym ich wspodtpracy. Oceny zasadnosci proponowanych zmian
dokonuje Rada Gminy.

Ponadto wtfadze samorzadowe w trakcie wdrazania Strategii muszg znalez¢ skuteczng metode
przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze zwrdci¢ baczng uwage na sprawny system
przyjmowania informacji z otoczenia, od partneréw spotecznych.

Promocja Strategii ma na celu stanowienie i utrzymanie wzajemnej wspotpracy miedzy samorzagdem
a spoteczenstwem. Ponadto Gmina Lidzbark Warminski, jako instytucja wdrazajgca, zapewnia srodki
informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z funduszy strukturalnych.
Wykorzystywane $rodki informacyjne i promocyjne bedy mialy na celu przede wszystkim
informowanie potencjalnych
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i faktycznych odbiorcéw pomocy o mozliwosciach wsparcia ze strony UE oraz informowanie opinii
publicznej o zakresie pomocy unijnej dla poszczegdlnych projektéw i rezultatach tych dziatan.

10.4. Zmiany w Strategii

Wobec potencjalnych zmian zaréwno w otoczeniu prawnym, gospodarczym, technologicznym
jak i spotecznym, tak w wymiarze ogdlnokrajowym, regionalnym i lokalnym, spowodowanych
czynnikami zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi, niniejsza Strategia moze ulec pewnym zmianom badz
uzupetnieniom w drodze stosownej uchwaty Rady Gminy. W szczegdlnosci Strategia moze zostaé
zmieniona badz uzupetniona na wniosek Rady Gminy lub Wdjta.

Przestankami do wprowadzenia zmian mogg by¢ wnioski lub sugestie funkcjonujgcych w Gminie
podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych lub poszczegdlnych mieszkaricéw albo ich grup,
a w szczegoblnosci zespotu pracownikéw Urzedu Gminy prowadzgcych monitoring wdrazania Strategii.
Zasadnos$¢ wprowadzenia proponowanych zmian ocenia¢ bedzie Wéjt. Zmiana dziatan, o ktoérych
mowa w Strategii, jak rowniez ich uszczegétowienie i uzupetnienie, moze nastgpi¢ w trakcie
wdrazania niniejszego dokumentu, w szczegélnosci po przyjeciu uchwaty budzetowej na kolejny rok
budzetowy, okreslajgcej zadania inwestycyjne lub innych programoéw, w szczegdlnosci Wieloletniego
Programu Finansowego oraz Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.
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11. Zrédta finansowania

Realizacja Strategii uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych srodkéw zaréwno krajowych
jak i z funduszy strukturalnych. Biorgc pod uwage prognoze dopuszczalnej wysokosci zobowigzan
w poszczegblnych latach i wysokos¢ srodkéw, jakie mogg by¢ wydatkowane bezposrednio
z budzetu, mozliwosci finansowe gminy wskazujg, ze na realizacje przyjetych celéw zostanie
zabezpieczony wymagany wktad wtasny w stosunku do uzyskanych srodkéw wspdlnotowych.

Instytucjg wdrazajacg Strategie jest Urzad Gminy w Lidzbark Warminski. Urzad, jako instytucja
wdrazajaca Strategie, odpowiedzialny bedzie za:

- opracowanie i sktadanie wnioskdw o finansowanie zewnetrzne;

- bezposrednia realizacje dziatan przewidzianych w Strategii w zakresie przygotowania przetargéw,
gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawstwem pod katem terminowosci
i jakosci wywigzania sie ze zobowigzania;

- informowanie o wspétfinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

Dziatania planowane do realizacji w danym roku zostang uruchomione poprzez zamieszczenie
w uchwale budzetowej na dany rok limitu wydatkdw na nie przeznaczonych. Kolejne uchwaty
budzetowe beda okreslaty naktady na poszczegdlne dziatania w wysokosci umozliwiajacej
ich terminowe zakonczenie.

Zmiana naktaddéw przeznaczonych na realizacje Strategii bedzie sie odbywaé w drodze uchwaty Rady
Gminy zmieniajgcej tres¢ uchwaty podstawowe;.
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12. Opis konsultacji spotecznych

W opracowywaniu niniejszej Strategii udziat brali przedstawiciele jednostek administracji oraz innych
podmiotéw niekomercyjnych:

- Urzad Gminy Lidzbark Warminski;

- Jednostki organizacyjne Urzedu Gminy Lidzbark Warminski;

- Softysi;

- Przedstawicieli organizacji pozarzgdowych;

- Przedsiebiorcy.

Z przedstawicielami powyzszych podmiotéow przeprowadzono cztery spotkania warsztatowe.
Spotkania dotyczyty przede wszystkim diagnozy stanu obecnego oraz kierunkdéw rozwoju Gminy.

Wstepna wersja Strategii wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko zostata poddana
konsultacjom spotecznym na terenie Gminy poprzez publikacje na stronie www Urzedu.

Dane, informacje i sugestie zebrane w trakcie warsztatéw i spotkan zostaty uwzglednione w niniejszej
Strategii.
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13. Zataczniki

13.1. Wskazniki realizacji strategii

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikdw progresji osiggniecia celow
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikow agregujacych na poziomie strategicznym
wyniki dziatan podejmowanych na rzecz informatyzacji wojewddztwa. Wskazniki monitoringowe,
stanowigce podstawe oceny stopnia realizacji Strategii, zamieszczono w tabelach ponize;.

Tabela. Wskazniki dla celu 1: Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, turystyczna i spoteczna

Lp. Wskaznik Miara
1 Liczba kilometrow drég modernizowanych w danym roku km
2 Liczba mieszkarncow Gminy Lidzbark Warminski korzystajacych z sieci kanalizacyjnej %

3 Liczba mieszkancow Gminy Lidzbark Warminski korzystajacych z sieci wodociggowe;j %
4 Powierzchnia uzbrojonych trendéw inwestycyjnych ha
5 Liczba nowych, wyremontowanych obiektéw turystycznych i sportowych

Tabela. Wskazniki dla celu 2: Rozwdj i wykorzystanie potencjatu turystycznego

Lp. Wskaznik Miara
1 Liczba turystéw korzystajgcych z noclegdw na 1 miejsce noclegowe Liczba
2 Liczba turystdw zagranicznych korzystajgcych z noclegéw na 1000 mieszkarcow Liczba
3 Dtugosc sciezek rowerowych km
4 Liczba produktéw turystycznych na terenie Gminy Liczba .

Tabela. Wskazniki dla celu 3: Rozwdj przedsiebiorczosci

Lp. Wskaznik Miara
1 Liczba osdb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow Liczba
2 Dochody budzetu Gminy z tytutu udziatu w podatku od oséb prawnych Liczba
3 Liczba podmiotdéw gospodarczych zarejestrowana w danym roku na 1000 mieszkancéw Liczba
4 Udziat liczby podmiotéw zarejestrowanych w danym roku w Gminie Lidzbark Warminski w Liczba

ogoble podmiotdw zarejestrowanych w danym roku w powiecie lidzbarskim

Tabela. Wskazniki dla celu 4: Wyksztatcone, aktywne, zaangazowane spotfeczenstwo i integracja

wewnetrzna gminy

Lp. Wskaznik Miara
1 Liczba mieszkarncow Gminy zrzeszonych w ngo zlokalizowanych na terenie Gminy Liczba
2 Liczba organizacji zlokalizowanych na terenie Gminy Liczba
3 Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w projektach organizowanych przez instytucje na Liczba

terenie Gminy
4 Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych przez Urzagd Gminy i jednostki podlegte we Liczba
wspotpracy z innymi gminami i instytucjami w kraju i za granicg
5 Liczba kursow, szkolen i innych form ksztatcenia w formach poszkolnych dla mieszkancéw Liczba

Gminy Lidzbark Warminski
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